AHi KAREKTERLIi BADEG GENGLIGI

Yasam dogumla baslayan oélimle biten bir yolculuktur. Ciplak
olarak bu duinyaya geliriz. Yasam boyunca kazandiklarimizi ve top-
ladiklarimizi toplu ignesine kadar yolculuk sonunda birakiriz. Hayat
yolculugunda nereye ne zaman gideceg@imiz, kiminle muhatap ola-
cadimiz, gelecekte neler olacak net degildir.

Belirli oranda, her yolcu kendi dmur senaryosunu bilgi ve di-
siinceleri ile kendisi belirler. insanlarin yasadi§i iyi kétii olaylar, ya-
sayan insan igin bir roman, bir filmdir. Sayfa sayfa yazabilseydi,
romanin bagkahramani da kendisi olurdu.

Hayatimizin sonunda, yasadigimiz ve kaleme aldigimiz bu ger-
cek kitaba bir isim vermemiz gerekseydi: Cileli Hayatim, Ask Acisi,
Peri Masali, Kirik Kalpler, Kahpe Felek, Yasam Micadelesi, Bir Ba-
sari Oykust, Tecriibelerim, Basarilarim...

Yazdigimiz bu romani okusaydik; ya begenir veya bazi bélimle-
rini degistirmek, yeniden yazmak isterdik. Gergek hayatta gegmisi
degistiremeyiz! Ancak simdi iki sey yapabiliriz.

Gecmisten ders aliriz.

Bundan sonra hayatimizi istedigimiz yonde degistirerek yasa-
yabiliriz.

Yasami ancak dustncelerimizi donusturerek, degistirmek mim-
kiindir. Digtinceler ekilen tohumlardir. Uriinii gelecekte aliriz. Bu-
gun yasadiklarimiz, ge¢gmisteki disincelerimizin Granudur.

Bir giinde aklimiza elli binden fazla disince gelir. Bunlarin %
80- 90’1 negatif distincelerdir. Cogu birbirinin tekrari veya baskasi-
ni elegtiren, suglayan durumlardir.

Ne kadar ¢ok kendimizi ve etrafimizi yargilar degersiz gorirsek,
o kadar ¢ok endise ve kotl seyler hissederiz. Olumsuz distinceler-
le, huzurlu ve mutlu olunmaz. Sonugta dusincelerimizi bu diinyada
U¢ boyutlu olarak yasariz.

Dusulnceler hayatin yapi tasidir. Dustnceler miknatis gibidir.
Negatif dislnceler negatif olaylari, pozitif distinceler pozitif olay-
lar1 cekerler.
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Sana huzur vermeyen, basari saglamayan distncelerini degis-
tirebilirsin. Yeter ki emek ver, zaman ayir. Bu glice her insan sahip-
tir.

Simdi size kartalin yasam Oykusunu anlatacagim: Kartal seksen
yil yasar. Omriiniin sonuna kadar tek esli, tek bir yuva edinen bir
kustur. Ancak kirk yasina geldigi zaman gagasi uzamis, gégstine
dogru kivrilmistir, pencgelerindeki tirnaklari blylimus ice dogru don-
mustlr, avini yakalayamaz hale gelmistir. Kirk yillik kanat thyleri
agirlasmis, su emdigi icin ugmasini zorlastirmigtir.

Kirk yasindaki kartal icin iki secenek vardir. Bu gartlar altinda
Olip gidecek veya gagasini, pengelerini ve kanatlarini yenilemesi
gerekecektir.

ikinci yolu seger kartallar: Issiz, tasi bol bir dag basina cekilir.
Go6gslne batan gagasini bir ay taslara vura vura disurir. Eski ga-
ganin altindan yeni bir gaga ¢ikar. Yeni gagasi ile ige donuk penge-
lerindeki tirnaklarini sdker atar. Bilahare agirlasmis kanatlarindaki
tiyleri tek tek kopartir atar. Buda iki ay stirer. Ug ay igerisinde yeni-
lenmis olan kartal yuvasina doner ve bir kirk yil daha yasar.

Evet, g6gsumize batan, ayagimizi baglayan, kolumuzu, kanadi-
mizi islemez eyleyen dusulncelerimizi sokip atmaliyiz.

Evvela kendimizi dizeltmeliyiz, sonra etrafimizi.

Yasam cesurlari sever. Her insanin iginde bUyUk guzellikler
vardir. Huzurlu olmak igin ylregini nefret ve kiskangliktan, zihnini
endiselerden uzak tut. Oz saygil, ézglvenli, 6z degerli oldugunu
sevgiyle bil.

Bunlar; degisimi kabul etmek, imkanlari gérmek, guvenle bilin-
meyeni cesaretle ¢dzmeye ¢alismak ve basarmakla olur.

Davraniglarin; kendini gérmek ve olmak istedigin kosullara goére
olsun. Sevilecek bir varlik oldugunu kabul et. Calig, kendini tani,
kendini hazirla, kendine yatirim yap. i¢sel olarak erdemli, bilgili ye-
teneklerle donanmak en bilyik glgctir. insana huzur ve memnuni-
yet igerisinde olma duygusunu verir.

insanlara glizel seyler sdyleyin, iyi iligkiler iginde olun. insanla-
ri kazanmak keyiflidir. Affedin. Uziicti olaylari unutun. Cehennemi
cennete gevirmek sizin elinizdedir.
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YASAR TUKEK

Zihninizi olumlu fikirlerle doldurun, kendinizi degisime agik tu-
tun, huzurlu yasayin. Glzel seyler Uretin.

2005 yihindan itibaren, Bilimsel, Ahlaki, Demokratik, Ekonomik
Gelisimi hedeflemis ve bunun uygulamasini yapan genclerden bir
BADEG gengligi olusturduk. Cok olumlu ve glizel sonuglar aldik.
Okullarini bitiren bu genglerimiz tlkemizin Gst dizey basarili firma-
larinda ydnetici olarak ¢alismaktadirlar.

Bu dunyaya Uretmek, insanlarin gelisimine katkida bulunmak,
mutlu, huzurlu, neseli yasamak igin geldik.

Basarilar Diliyorum.

Sevgilerimle

Yasar Tiikek
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PROJE HAKKINDAKI GORUSLER

Bu projeyle 2000 yilinin Ekim ayinda tanistigimda, o gtine kadar
birgok ise girip ¢cikmig, herhangi bir igte sebat etmemis, hep kendi
bildiginin dogru olduguna inanan, bu sartlarda bile ailesinin gegimi-
ni saglamaya calisan bir kisiydim. Projenin tanitimi sirasinda istekli
goriinmeden, ne oldugunu anlamaya c¢alismigtim. Tanitim devam
ederken farkinda olmadan projeye katildim.

Toplantilarimizi on beg glinde bir, ikiser saat olmak lizere, cuma
glnleri yapiyorduk. Konular paylasiimaya baslandikga igcime hu-
zur doldugunu ve kendimle barigsmaya basladigimi hissettim. Ar-
tik cuma aksamlari bir tirlii gelmez oluyordu. Ailece, o giinlerde
goézlerimiz yollarda kaliyor, her gelen arabaya kosuyorduk. Bizler
bir aile olmugtuk. Bu degisim duygulari aileme yansimig, ¢ocukla-
rimin okulda ve sokakta arkadaglariyla olan iliskileri, daha seviyeli
ve ilkeli olmaya baslamisti. Bunlari her toplantida dile getiriyorlardi.
Ben artik olaylara daha olumlu bakmaya basladim. Bagkalarinin da
hakli olabilecedini kabullendim. Fabrikada ustabasini ve is arka-
daslarimi da olumlu yénde etkilemeye basladim. Sonunda bendeki
degisikligin sebebini sorma noktasina kadar geldiler.

Bulundugumuz bélge hep ayni ybrenin insanlari olmasina rag-
men, hatta akraba olmamiza ragmen, birgok seyi paylasmadigimizi
bu proje sayesinde anlamis oldum. Ekonomik krizin en ¢ok hisse-
dildigi dénemde, proje elemanlariyla biitin dertlerimizi paylagtik.
En 6nemlisi BALIK TUTMAY! OGRENDIK. Aranirsa her seyin bir
¢6ziiminin mutlaka bulundugunu, bunun da kendimizde bittigini
anladim. Proje grubunun organize ettigi sosyal etkinliklere katila-
rak, kendimize ve ailemize olan giiven duygularimizi gelistirdik, ¢cok
mutlu olduk. Bu proje sayesinde bliylik bir aile olduk. Artik bizim de
bir misyonumuz, vizyonumuz var ve gocuklarimizin, ne istediklerini
bu proje sayesinde 6grendik. Baska bir aile olduk. Bizlerin ufukla-
rini agan bu projeye katilan tiim insanlara tesekkiir ve minnettarli-
gimizi sunuyoruz.

ISMAIL KARAYIGIT - Ig¢i

206



YASAR TUKEK

Ahilik ve llke Merkezli Yasam Projesi (AIMYP) yasadigimiz ¢ag-
da, kent yagsaminin getirdigi tiim olumsuzluklara ragmen énce birey,
sonra da toplumun ¢ekirdegi olan aile olarak insan iliskilerimizdeki
yozlasmanin ve yasanan toplumsal erozyonun kargisinda Anadolu
insaninin geleneksel degerleriyle evrensel ilkelerin harmanlanmasi
sonucunda olusmus bir toplumsal gelisme projesidir.

Globallesen diinyada, kiiltiirler arasindaki yakinlasma ve bunun
dogurdugu baskin ekonomilerin kiiltiirlerinin haksiz istilasi diinyada
ciddi anlamda kiiltlirel emperyalizmi hdkim duruma gecgirmekte ve
aslinda evrensel degerler olarak gérilmeyen birgok kétii aliskanlik
cagdaslasma egilimindeki toplumlari pencgesi icerisine almaktadir.
AIMYP iilkemizde yasanan bu hizli kiiltiirel yozlasmanin éniinde
Anadolu degerlerine sahip ¢ikmakta ve evrensel ilkelerin tanitilip
yasatiimasinda hayati bir rol listlenmektedir.

AIMYP uygulanmaya baslandigindan beri siirekli gelisme egi-
limi igerisinde bulunup, devamli dogruyu arama gayreti icindedir.
Bu yani ile her yil yenilenerek ve daha iyiyi arzulayan bir egitim
mlifredatiyla bilimsel ve gagdas bir yapi sergilemektedir. Projenin
bu gelisiminde ailelerin payi hi¢ de yadsinamayacak bir lgektedir.
Bu projenin uygulanabilir olmasinda ve yeni ailelere aktarilmasinda
aileler 6nemli bir gérev tstlenmektedir.

Bu proje, ailelerin yaninda proje i¢erisinde bulunan tiim bireyle-
rin gelisimine biylik katkida bulunmus, 6zellikle de (iniversite 6g-
rencilerinin girisimci olmasini saglamis ve toplumsal iletisim eksik-
liklerinin giderilmesinde faydali olmustur.

CIHAN BAYRAKTAR - 2003 yilinda Ogrenci

Ahilik ve ilke Merkezli Yasam Projesi eitimlerini, on dért hafta
boyunca, beg aile grubu ile beraber almaya basladigimiz giinden
itibaren hayatimizda aslinda ne kadar ¢ok degigiklikler yapmamiz
gerektigini anladik.

Bu proje ile bizler ve gocuklarimiz toplum igerisinde etkili ko-
nusmanin, sevginin, sayginin, komgularimizla aramizdaki iligkilerin
gliclenmesinin ve &gretilen ilkelerle birlikte yeni bir yapi olugturarak
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topluma katkida bulunmamizin faydali olacagini fark ettik. Yapaca-
gimiz her igte Atatlirk’iin ilkeleri ve degerleri ile hareket etmemiz
gerektigini anlayarak, bu yolda ytiriimeyi kendimize ilke edindik.
Bu vesile ile sizleri tanimak, gerektigi yerlerde projenize destek
vermek bizim igin gurur verici olacaktir. Hepinize tesekkiir ederiz.
Saygilarimla.
Fatma Risvan — ev hanimi

Ahilik ve llke Merkezli Yasam Projesiyle 2002 yilinin Ekim ayin-
da komsumun vasitasi ile tanistim.

Bu projeyle sadece kendi ailemiz degil, diger ailelerle beraber
yasamayi unuttugumuz dederlerimizi, iletisim kopukluklarimizi fark
ettik. Calisma ilerledikge komsgularimizla aramizdaki iliskinin ve da-
yanigsmanin gliglendigini gérdiik. ilke ve ahlak degerlerimizi, laik,
demokratik bir diisiince bigiminde yasamamiz gerektigini 6gren-
dik. Cocuklarimiz, kendilerine olan 6zgiivenlerini bu on dért haftalik
sohbetler icerisinde kazandilar.

Bu projede, bizlere bu firsati veren, emegi gegen herkese tesek-
kiir ederiz.

NECLA KAYA - Ev Hanimi

Ahilik ve llke Merkezli Yasam Projesi’ne katildigimizdan beri aile
yasantimizda ¢ok 6nemli degigiklikler oldu. Aile bireyleri arasindaki
iliskilerimiz 6nemli 6lgiide degisti ve birbirimizi daha iyi anlar olduk.

Hayatimiza nasil yén verecegimizi, éniimiize ne gibi hedefler
koyacagimizi ve bu hedeflere nasil ulasacagimizi belirledik. Bu
egitim insanlara, saglam karakterli, kendine giivenen ve dlir(ist bir
insan olmayi égretiyor. Yani toplumun temel tagi olan aile bireyle-
rini, Atatlirk ilkeleri dogrultusunda egitmeye ve toplumlar arasinda
yayilan yozlagmayi 6nlemeye calismaktir.

Ahilik ve llke Merkezli Yasam Projesi’nin yapmis oldudgu bu ¢alis-
maya herkesin katilmasi, gelecek nesillerin daha ahlakli ve gelecek
zamanin daha iyi, daha glizel ve yasanabilir olmasini saglayacaktir.

HUSNIYE KUGUKSAHIN - Ev Hanimi
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1999 yilinda biiyiik bir 6ngérii ile baglatilan ilke Merkezli Yasam
Pro jesi gerek temelini olugturan diiglince sistemi gerekse uygula-
ma slirecinde olumlu kazanimlari sebebiyle ¢ok 6nemli ve degerli
olmaktan 6te (lkemiz igin bir zorunluluk oldugunu kanitlamigtir.

Tarihin stizgecglerinden gecerek gelen kok, Tlirk kdlttrdndn ve
gene kendi evlatlari olan millet ve topluluklarinin kiiltiirlerinin ortak
tirtind olan ve evrensel diigtincenin bizzat kendisi olan ilke ve de-
gerlerinin yeniden hatirlanmasidir bu projenin ana fikri. Sevgi, bilgi,
tiretkenlik, sadakat, samimiyet, cémertlik, saygi, adalet, dirdstlik,
yigitlik, iyiye, dogruya ve glizele adanmislik bir karakter olustur-
maktadir.

Evrensel ilke ve degerlere sahip olabilmek, insani doyuma,
mutluluga ve basariya gétiiriir. Bunun igin de insanlarin bu ilke ve
degerlere uygun egitilmeleri gerekir. Egitilmis bir zihin yapimiz var-
sa, bu degerlere sahip olup karsimiza ¢ikacak sorunlara hiikmedip
¢bzebiliriz. K6kl bir diirtistliik ve gliglii bir karakter yoksa birey ve
toplum igin bagari kisa stirelidir. Er ya da ge¢, gercek amaglarimiz
meydana gikacaktir. Sirekli basari ise ilkeli yasami 6ziimsemekten
gecmektedir. Yasadigimiz zorluklar, ekonomik, sosyal ve Kiiltirel
krizler, diinyada hak ettigimiz yeri alamamak hep &6ziimiizde var
olan ilkelerden uzak kalmaktan ileri geliyor.

Dememis mi biyik Atamiz: “Muhtag oldugun kudret damarla-
rindaki asil kanda mevcuttur.” Dememis mi; “Yemin mukaddes bir
taahhdtnamedir, sahibi namusu olan bir kimse verdigi s6zden nu-
tuk’tur. Dememig mi; “Asil ugragsmaya mecbur oldugumuz sey yik-
sek kiiltiirde ve yliksek fazilette diinya birinciligini tutmaktir.”

Bizi diinya birinciligine gétiirecek karakter etigi, ilkeli yagamin
tam merkezidir. Bu nedenle bu projenin yasamsal éneme sahip ol-
dugunu dusdndiyorum.

Prof. Dr. GAZi AYDIN

CUSIAD Genel Baskani
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AHILIK, BIN YILLIK
SIVIL TOPLUM KURULUSU

Horasan'dan Anadolu’ya 1205 yilinda gelen Ahi Evren, garsilar,
bedestenler ve egitim zaviyeleri yaptirarak, Ahilik tegkilatlarini ku-
rumsallastirir. Topluma; Tirkge konusma, okuma, gizel yazi yaz-
ma, davranis ve gorgu kurallari, terbiye, edep, musiki, askeri bilgi,
spor egitimi gibi konulari 6gretir, halkin ve genglerin yeteneklerinin
gelismesini saglar.

Ahilik mana itibari ile; ahlak, akil, bilim, adalet ve Uretimin birlikte
icra edilmesini ifade etmektedir.

Anadolunun her tarafini dolasan, seyyah ve tarihgi ibni Batuta
(1304- 1377), seyahatnamesinde Anadolu’da gérdigu Ahilerle ilgili
ilging ve genis bilgilere yer vermektedir. Mikemmel misafir karsi-
lama geleneginden bahseder ve, “Diinyada Ahilerden daha gtizel
isler isleyen gormedim,” der. Tlrklerin yasadigi tim bolgelerde bu
kurumun muesseselestigini, bilhassa meslek sahipleri, tretim ve
ticaret yapanlar arasinda gelismis bir érgttlenmeye sahip oldugunu
anlatir.

Ahiler, Orta Asya'dan go¢ eden soydaslarimiza konukseverlik
ve yardimlagsma ruhu ile kucak agarak, Anadolu’ya yerlesmelerini
temin etmislerdir. Selguklu Devleti’'nin yikilmasi ile olusan boslugu
doldurarak, Anadolu'da birlik saglamig, Osmanli Devleti'ni kurmus-
lar. Ahiler olmasaydi, Anadolu’daki Turk varligindan bugtin bahse-
dilemezdi.

Abhilerin basarilarinin altinda savastan daha ¢ok aklin, ahlakin,
demokrasinin ve Uretken olmanin etkenleri yatmaktadir. Anadolu’da
yuksek medeniyet ilkelerini olgunlastirarak, yeni bir medeniyet ya-
ratmislardir.

Kadercilik ve teslimiyetgilikten daha ziyade; ‘Cok ¢alisacagiz.
Ahlakh olacagiz. Aklimizi kullanacagiz. Yaptigimiz islerde Al-
lah’in bize yardim ettigine inanacagiz,” prensipleriile gayret gos-
tererek basaril olmuslardir..
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PULNUVVUVVPVVUVVVVUNVUSU DUV R NNV

Otuz bes bin metre kare alana insa edilen Rumeli Hisarr'ni bes
ay gibi kisa bir siirede yapan, istanbul'un fethinde Halig’e gemileri
karadan indiren, nice sayisiz mimari saheserleri insa eden, Anado-
lu'da halkin muhtesem gelenek, 6rf ve adetlerini, misafirperverligini
belirleyen Ahilik kurumlaridir.

Bin yildir yasayan bir sivil toplum kurumudur. Ozellikle bir geng-
lik teskilatidir. Gencler bir sistem dahilinde bilimsel, ahlaki, demok-
ratik, ekonomik ve Uretken olma konularinda ¢ok ciddi bir sekilde
egitilirdi. Ahilik yonetim birimleri secimle olugurdu. Ancak binbesg
yuzlU yillardan itibaren merkezi devlet otoritesinin segim yerine,
mudahalelerde bulunmasi ve atamalar yapmasi neticesinde Ahilik
kurumlari ginden gune gerilemeye baslamigtir.

Ahilik teskilatini kuran Ahi Evren’in arkadasi, dostu Haci Bek-
tas-1 Veli; “Bilim, hakimiyete giden yolu aydinlatan 1giktir,” ayrica,
“insan, maddi degerler diinyasinda, manevi degerlerini muhafaza
ederek yukselebilen kisidir,” sézleriyle aklin, bilimin, Gretkenligin ve
mananin birlikteliginin 6nemine isaret etmektedir. Velilerin cogun-
lukla yasadigi bu asirda, Ahiler gériinmeyen ilahi dlem ile gériinen
fiziki dlnyay birlikte yasadiklarina inanirlardi. Her ikisinin birbirini
determinize ettigini kabul ederlerdi.

Kuran ayetinde; “insani camurdan yarattik, ruhumuzdan ruh (if-
ledik,” deniyor. O halde bu alemi yaratan, gicekleri agtiran, kuslarin
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ucmasini saglayan, denizlerden, gollerden, nehirlerden buharlasan
sulari goklere cikaran, rizgarla dag baslarina tagiyan, orada so-
gutan ve yagmur olarak yagmasini saglayan, o dag basindaki ne-
batati, hayvanati besleyen hayat veren Allah; ruhundan insana ruh
ufledigine gore, Allah bu ilimlerini de insanin ruhuna, gonline de
uflemistir. insanin yiziinde Allah’in tecelli yati vardir. Allah’in ver-
digi akli kullanarak ruhumuzdaki bu ilimleri kesfedip, dinya islerini
kolaylastirmaliyiz. insana hizmet Allah’a hizmettir. insani tizmek Al-
lah’t Gzmektir. “Yetmis iki milleti bir gérmeyen asidir,” diyen ve bu
gorisu inang misyonu yapan Ahiler, nefsi terbiyeye gok énem ver-
miglerdir. Hak askina halka hizmet igin kendilerini maddi ve manevi
bakimdan yetistirmislerdir.

Abhilere gére; bilgi, diisiince ve gayretlerimiz gelecegimiz
ve kaderimizi yaratir.

Séyle ki; insan kendisini nasil gériir ve hissederse, basarisi da
0 yonde gelisir.

Esas itibari ile bu diinyadaki; fiill hareket, s6z ve dislincelerimiz,
kozmik kanunlar (belirli prensipler) gergevesinde bulundugumuz her
noktada goériinmeyen, bizimle beraber olan ilahi alem tarafindan
hissedilmekte ve bilinmektedir. ilahi alemin tabiatinda olan yarat-
ma gugu ve gudusi, bizim distnce ve fiillerimizin terkibi dahilinde
olaylari, bize dogru tetiklemektedir. Geri donls yapan, bizim disun-
celerimiz ve davranislarimiz bizim hayat tarzimizi olusturmaktadir.

Bu bakimdan ydneticilerimiz ve bizler, gelistirici yeni bir dtsin-
me ve degerlendirme kabiliyetine sahip olmaliyiz. Eski yapimizi de-
gistirmeli ve reform yapmaliyiz.
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UYGAR YONETICi MODELI

YONETICININ KiSILIK FORMATI

Harvard Universitesi 1970 yillarinda yapti§i arastirmada, 64-
rencilerin ylizde Ug¢u amaglarini yazil hale getirdigini tespit ediyor.
Yirmi yil sonra mezun olan buttin 6grencilerin neler yaptigini ikin-
ci bir arastirma ile tekrar inceliyorlar. Bir bakiyorlar ki, o yillarda
mezun olan talebelerin ylzde Ugl ¢ok buylk sirketlerde Ust di-
zey yonetici olmus. Merak ediyorlar, “Acaba bu fevkalade basarili
olan kisilerin 6grencilik yillarinda ahgkanhklari neydi?” Goéruyorlar
ki 6grencilik yillarinda amaglarini yazili hale getiren ytzde Gg ile
yirmi yil sonra basarili olan ylizde U¢ ayni kisiler. Yazida bir sihir
var. insanin sansini artiriyor. Diinya niifusunun yiizde (igi, diinya-
yI idare ediyor.

lyi bir yénetici dncelikli olarak yazili halde amag ve hedeflerini
tespit etmelidir. ikinci adimda sosyal ilikilerini, kisisel gelisimini her
gun deg@erlendirmeli ve planlamalidir. Bunlarin sonucunda kendisini
mutlu edecek, anlam kazandiracak, sereflendirecek, onurlandira-
cak, sevgi ve manevi degerlerini artiracak ortaya bir eser koymall
ve yaratmalidir. Bagari igin her gun,

* Amacinizin ne olduguna,

» Sosyal iligkileriniz ile ilgili aktivitelerinize,

« Kisisel gelisim i¢cin gosterdiginiz gayrete,

* Neticede elde ettiginiz sonu¢ ve meydana getirdiginiz eser sizi
onurlandirmali ve sereflendirmelidir.

Olii baliklar gibi akintiyla birlikte ylizmemeli, kendisini bilgi be-
ceri ve insan sevgisiyle donatmalidir. Toplumun, bulundugu kuru-
mun gelecegdini planlamali ve onun gelismesi icin ¢alisanlara yol
gOstermelidir. Asagidaki veriler, vakalar bir nebzecikte olsa basarili
olmak, hizmet etmek isteyen yoneticilere i1sik tutacaktir.
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N Al X\

A

1. BADEG ilkeleri ile ¢ok yonlii gelisimi hedeflemek:

BADEG: ‘Bilimsel, Ahlaki, Demokratik, Ekonomik Gelisimi’ he-
deflemenin kisaltilmis bir ifadesidir. Her konuda bu doért ana prensi-
bin birlikte uygulanmasina dikkat edilmelidir. Bilim, Ahlak, Demok-
ratik, Ekonomik degerler bir arabanin dort lastigi gibidir. Bir lastik
patlarsa araba ylriimez. Zincirin halkalari gibi, bir halka zayif olur-
sa zincir kopar. Masanin doért ayagi gibidir, bir ayak olmazsa masa
devrilir. Bu dort Ustiin medeniyet ilkeleri biri digerine destek olur ve
guglendirir. Bir igle ilgili olarak; bilimsel veriler alinmali, etik deger-
lere uygunluguna dikkat edilmeli, hukuk ve adaletin koruyuculugu
altinda ekonomik getirisi ve goéttrist hesaplanmahdir.

Selguklu Devleti'nin kurulusunun ilk yiz senesinde altin tlke olu-
sunu, Osmanl Devleti’'nin ylzelli yil gibi kisa bir stirede hizla biyu-
yerek Hindistan'dan ispanya’ya kadar ilerleyisini, yine Avrupa’nin,
Amerika’nin 17. YlUzyill dan sonra degisim ve ylUkselme evrelerini
tamamlayip giclu olmalarini “BADEG” degerlerinin halk ve yoneti-
ciler tarafindan benimsenmesi saglamistir.

Geri kalmis Ulkelerin Bilimsel, Ahlaki, Demokratik, Ekonomik
alanlarindan elde edilen veriler Amerika ve Avrupa tarafindan de-
gerlendirilerek, o ulkelerin 5, 10, 30 yil sonraki konumlari tahmin ve
tahlil edilmektedir ve bu konular tzerinde isteklerine gore stratejiler
olusturmaktadirlar.
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BADEG degerleri yoneticilerin ve halkin kurumsal mantigi olma-
hdir. Tim farkh toplum kurumsal mantiklarinin, inang ve kimlikleri-
nin ortak noktasidir.

2. Hizmette goniillii olmak:

Yoneticilerin zeki, caliskan, durist, olmalari cok énemlidir. Bu
insanlar toplum ve gelecek igin gok buyuik 6nem tasirlar. Cok buyuk
isler yapar ve ¢ok faydal olurlar. Ama bir bakarsiniz ki; bu Gstin
Ozelliklere sahip bazi yoneticiler, topluma veya isletmelere blylk
zararlar vermigler, basarisiz olmuslardir.

Zeki, caligkan, dirist olmasina ragmen; zamanla zarar veren ve
surekli faydall olan iki tip yonetici vardir. Bu iki insan arasinda, pek
dikkat cekmeyen ama 6zunde ¢ok 6nemli olan dérduncu bir kural
vardir. Zeki, ¢aligskan, bilgili ve durtst olmalarina ragmen topluma
ve igletmelere zarar verenler, benlik gudenlerdir. Egoist ve bencil ki-
silerdir. Ekip halinde ¢alismaktan kacarlar, kiskanctirlar. Kendilerini
distnmekten etraflarini géremezler. Her zaman faydal olan insan
tipi ise tevazu gosterir, calistigi yere stkran duyar, etrafindaki in-
sanlarin egitimine ve ilerlemesini, toplumun gelismesini gok 6nem
verir. Onlara faydali olmaya c¢alisir, hi¢ zarar vermedigi gibi zarar
vermekten de korkar. Dinya bu karakterdeki insanlar sayesinde
bugiinki teknoloji ve medeniyete ulasmistir. Birgok icadi gonulli
bilim adamlari yapmistir. Medeniyetin gelismesinde, Ulkelerin kal-
kinmasinda, bu génilli insanlarin katkilari gok blyuktur.

3. Pozitif bilimin basariya katkisini ve tarihsel geligimini
anlamak:

Pozitif bilim arastirmalarina ve verilerine dayali ¢galisan yonetici-
ler blyuk basarilar elde etmislerdir. Topluma hayal edemeyecekleri
imkanlari ve teknolojik gelismeleri sunmuslardir. Yoneticiler mes-
leklerle ilgili bilimsel makaleler, kitaplar okunmali ve arge galisma-
lari mutlaka yapmalidir.

Bilim adamlarinin ¢galismalari tarih seyri icinde devletlerin gelis-
mesine ve glgli olmasina 6nemli katkilar sunmustur. Pozitif bilimin
felsefesini ve tanimini iyi yapan, anlayan, bilimsel ¢alismalara katki
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sunan, bilim adamlarina deger veren devletlerin nasil toparlandigi
ve gelistigine dair asagida bazi drnekler gorecegiz.

Melik Ahmet Gazi, 1100 yillarinda Sivas, Tokat, Niksar ve Kay-
seri dolaylarinda kurulmus olan Danismendogullari Devletinin
sultanidir. Felsefeye, astronomiye ilgi duymustur. Bilimi ve bilim
adamlarini himaye etmisg, onlarin galismalarina olanak saglamistir.
Yine bu dénemde, Kayseri Valisi ibn’lil Kemal astronomi ilmine ilgi
duymus, ‘Kesf’ll Akebe’ adli eserini yazarak, Melik Ahmet Gazi'ye
sunmustur.

Bu eser, 13 fasildan ibarettir. Eserde; diinyanin yuvarlak olusu,
ay tutulmasi, dinyanin 3/4’Gnun su ile kapli oldugu, hava tabaka-
sI olusumu, ddnyanin yizolgimi, gevresi, iklim kusaklari, gece
ve gunduz farklari, kuzey ve guney kutuplarinda gece ve giindize
bagli olarak iklim olugumlari incelenmekte, bu konuda bilgiler veril-
mekte ve varsayimlar Uretilmektedir. 1100’10 yillarin sonunda Da-
nismendogullari Devleti, kendi istegi ile Selguklu Devleti'ne baglan-
mistir. Bu boélgenin idaresi de Tokat vilayetinde yetismis Sehzade
Slleyman Sah’a verilmistir. Stileyman Sah da ilimsever bir sultan-
dir. iimf tartisma ve miinazaralarin huzurunda yapilmasindan zevk
alir, bilim adamlarina itibar eder, saygi gosterirdi. Stileyman Sah’in
babasi Selguklu Devleti'nin kurucusu Kutalmis Sah da bilimsever
bir hakandi. Bu vesileyle Anadolu’da; Sivas’ta, Tokat'ta, Kayseri'de
Universiteler acilir. Bilim adamlarinin calismalarina imkanlar taninir.
Tip okullarinin kalintilar bu bdlgede hala mevcuttur.

Anadolu’da her 40 km’de bir kervansaraylar insa edilir. Anadolu
adeta oteller agiyla orilir. Can ve mal gtvenligi saglanir, ayrica
tim inang ve kimlik farkliliklarina da saygi gosterilir. Devlet idaresi,
“Yolumuz ilim, irfan ve insanlik sevgisi Uzerine kurulmustur,” s6zinu
ilke edinir. Bu tarihlerde Hacli Seferleri baslar. Sebeplerden biri de
Anadolu’nun altin lke olugudur.Zenginligi yaglamaya geliyorlar. iki
ylz sene sliren bu savaslar sonucunda Avrupalilar, Anadolu’daki
bilim adamlarinin farkina varmis ve onlarin ¢alismalarini 6rnek al-
maya baslamigslardir.

Bilindigi gibi, 16. YUzyil dan itibaren dini baskilardan da kurtu-
lan Avrupali bilim adamlari kendi teorilerini ortaya koymaya bas-
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lamiglardir. Ve buginki Avrupa’nin temellerini atmig, gelismesini
saglamiglardir. Teknolojiyi yaratan pozitif bilim evrelerinin gelisimini
asagidaki bilim adamlari olusturmustur.

Avrupali bilim adamlarindan Bacon ve Descartes iki dnemli te-
mel unsuru ortaya cikardilar:

Bacon ilimde, tecriibeyi; Descartes akli 6n plana gikarmistir.

Bacon 17. Yluzyil da yaptigi arastirmalarla modern ilimlerin pren-
siplerini baglatir. Time varim, sebep-sonug iliskilerini belirler.

Newton; “Tabiat matematiksel bir yapidadir,” demis, teori ile pra-
tigin birlesmesini saglamistir, “Olaylar arasindaki iliski sistemli bir
bilgi akisidir, tecriibesi yapilamayan bilgi ilim olamaz” s6zi ile ilmi,
teknolojiye yoneltmistir.

Bdylece toplumun maddi ve manevi degerlerini artirici alimlere
ve siyasetcilere sahip olan Avrupalilar, cagdaslik, iktisadi ve askeri
bakimdan énemli bir gli¢ haline gelmiglerdir.

Yine Avrupali bilim adamlarindan, Merton; maddi gl¢ kazanma
vasitalarini ve imkanlarini artirma egilimlerinin yeniliklere acik olma
prensiplerini belirlemistir.

Max Weber; yeniliklere acik olma tezlerini ortaya koymustur.

Kuhn; arastirma programlari ile 17. YUzyil da ilmi, Uretim ile bir-
lestirmistir.

Auguste Comte; pozitivizm kurallarini 6n plana gikararak, uy-
gulanabilir gercekleri kabul eder ve ilmin tarifini yapar. Ona gore
ILIM: “Olayin gdzlemi, tasviri, tarifi, siniflanmasi, élglilmesi, tecriibe
edilmesi, genellestiriimesi, izahi, 6énceden bilinmesi, deger takdiri
ve kontroludur.”

Bilim ve bilginin glctyle 20. ylzyildan 21. ylzyila gegtik. 21.
Yizyil da genis g¢apta teknolojinin nimetlerinden faydalaniyoruz.
Bu ylzyilda farki yaratan en énemli unsur ‘bilgi ve egitim’ olacak-
tir. Bundan boyle, ilerlemek isteyen toplumlar, bilgi ve egitime ¢ok
onem vermelidirler. Avrupa, buglnkl gugli konumuna ulagmasini,
her alandaki bilim adamlarinin calismalarina borgludur.

Bilim adamlari itibar gordukleri toplumlarda gelisir ve gogalirlar.
itibar gérmedikleri yerlerden gog ederler.
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4. Egitim ve sevginin enerji ve devamlilk sagladigini
anlamak:

Dinyada devlet ve kurumlarin yoneticileri ulvi amaglarla barig
icinde, insanlara hizmet etmek, huzur vermek, adaleti tesis etmek,
halka rahat bir yagsam saglamak amaciyla géreve baslarlar. Evren-
sel degerler tasiyan bu kurulug amacinin uygulanmasi halinde, o
devletin veya kurum kisa zamanda gelisir ve buyume saglar.

BlyuUyen ve gelisen toplumun i¢ blinyesindeki yoneticilerin ada-
letsizligi, taraf tutmasi, bilgi ve beceri eksiklikleri, liyakatsiz yoneti-
ciler, egitim ve sevgi eksikligi, bilim adamlarina yeterli degerin veril-
memesi, devletin veya kurumun zayiflamasina zemin hazirlar.

Sevgisizligin ve egitimsizligin maliyeti gok buyuktur.

Yapici, gelistirici, dogru, pozitif, barisgi ifadeler olumlu duygu-
larimizin ortaya ¢ikmasini saglar, tutarh, basarili ve kadmil olma yo-
lunda etkili olur. insanlar kelimelerin i1gi§inda uyanir. Anlami idrak
edilmeyen ezberler insanin kapasitesini azaltir ve cikmaza sokar.

Sevgi; insanlar arasindaki iligkileri ve duygulari gelistirmekte,
bireylerin glgll, mutesebbis ve duzenli olmasini saglamaktadir.
Olumlu insanin motivasyonu ile ilgili asagidaki deneyi sizlere tak-
dim ediyorum.

Japonya’da -20 derecedeki buzun filmi blylitlilerek ¢ekilmis.
Buzun birgok muntazam kristalden meydana geldigi gézlenmig-
tir. Ancak bu esnada, personel arasindaki bir kavga sebebiyle,
buzun igindeki diizgiin kristallerin bozuldugu gérilmdstiir. Bu-
nun lzerine deneye devam eden gézlemciler, gok kétii miizik
calindiginda ve kéti konusmalar yapildiginda kristallerin bo-
zuldugunu, sekillerini kaybettigini; sevgi dolu konusmalar ya-
pildiginda ve glizel miizik ¢alindiginda ise kristallerin yeniden
toparlanip dizeldigini izlemigler ve hayretler icinde kalmiglardir.
Bu deneyi defalarca tekrarlamislar ve her seferinde ayni sonug-
lar1 almisglardir.

Buz kristalleri dahi, sevgi ve anlayis karsisinda dlizeldigine
gére; sevqi, insan lzerinde kim bilir ne olumlu gelismeler yaratir?
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5. Cevremizde olusacak goriinmeyen kotii niyetli
organizasyonlara karsi tedbirli olmak.

“Yapacaginiz her iyi isin paralelinde, gizlice ve sinsice, sizi bal-
talamak ve kdstek olmak Uzere ikinci bir organizasyon olusur. Bu
organizasyonlara karsi uyanik ve tedbirli olun. Hangi devirde olur-
saniz olun, sartlariniz ne kadar iyi olursa olsun, kiskananlar, men-
faatlerine uymayanlar tarafindan mutlaka bu teskilat yaratilir. Sakin
bdyle bir sey olmaz diye digiinmeyin, uyanik olun.”

Bu sinsi teskilat ve bireyler stratejilerini G¢ kademede uygular:

a. Engellemek: Gelismenizi, ilerlemenizi gesitli bahaneler ve
yaratilan dedikodularla dnlemeye galigirlar. Size zaman kaybettirir-
ler. Bdyle bir durumda sakin kulak asmayin vicdaniniza bakin yapa-
caginiz butun isleri aksatmadan ve zamaninda yapin.

b. Karisiklik yaratmak: Birilerini size karsi olusturarak, kimin
ne yaptidi belli olmayan tereddutlerle, belirsizliklerle dolu bir siire¢
olusur. Bu durumda kendinizi iyi anlatin, iligkilerinizi gelistirin. isiniz
icin gerekli olanlari sdyleyin, yaninizda sizinle bir ekip olarak ¢ali-
sacak olanlarla birlikte olun.

c. Provakasyan uygulamak: Sizin oldugunuz gibi degil de
onlarin istedigi gibi gériinmeniz igin sdylentiler ¢cikarmak. Bu du-
rumda tedbirli olup, daha 6nceden karsi cevabi vermis olmalisi-
niz. Bu kademeye gelindiginde zaten birgok sey rayindan ¢ikmis
olacaktir. Onemli olan birinci ve ikinci adimlarin uygulanmasina
meydan vermemektir. Uglincli kademe uygulamasindan sonra sizi
yok edeceklerdir.

Tarihsel siregte bu sahne egoistler, benciller, diinya malina ve
mevkiine tamah edenler, hilkmetmek igin gi¢li olmaya arzu du-
yanlar, insafsizlar tarafindan Ulkeler arasinda, kurumlarda, ailelerde
cok uygulanmistir. Cok kere iyi niyetlerle yapilan birgok basarili is
pusuda bekleyen ¢ikarcilar tarafindan gasp edilmistir. Bu zihniyette
olan insanlar baslangi¢ta dostane niyetlerle yaklasirlar. Belirli bir
surecgten sonra engelleme ve karistirma devreleri baslar, nihayet
aclk bir sekilde provokasyona girerler. Cok iyi kariyer sahibi olan

11 Ord. Prof. Resat Kaynar yapilan sdylesi, istanbul Mart 2004
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bir yonetici ¢ok guzel igler yapmanin yaninda kétu niyetli insanlara
karsida kendisini ve kurumunu nezaket kurallari icerisinde, hukuk-
sal ve bilimsel olarak korumalidir.

SONUGC OLARAK

Halkin medeniyet ve refah iginde gelismesi i¢in, model olarak
ornek kisilerin gosterilmesi ve drnek vakalarin anlatiimasi fevkala-
de dnemlidir. itibarli, galigkan insanlar éne ¢ikariimali ve deger ve-
rilmelidir. Yol gOsteren, basariya goétiiren guzel hikayeler anlatiima-
hdir. Her konuda mutlaka gencler tecrubeli, bilgili ve durust kisilere
danigmali, fikir aligverisinde bulunmalidir.

Bilgi ve sevgi ile donanmig bitin dostlarimizdan bir ricamiz var:
Ogrenmis oldugunuz konulari, akraba, komsu ve arkadaslariniza
anlatiniz ve 6gretiniz. Boylece etrafimizda sevgi dolu, huzurlu in-
sanlarin sayisi artacagi gibi, gevrenizde dargin, kiiskiin ve agresif
insanlarin sayisida azalacaktir.

Mutlu Aile Basarili Bireyler ¢calismalari ile durust etkili insanla-
rin aliskanliklarini, yasamin huzur veren altin kurallarini, lider olma
ozelliklerini 6grenerek, ¢agdas, evrensel ilkelere bagh, gelecege
guvenle bakan bireyler olacadiz. Aldanmayan ve aldatmayan in-
sanlar olarak yeni dostlar edinip, gesitli aktivitelere katilarak bilgi-
mizi gelistirerek basarilarimizi gogaltacagiz.

Diinyamiz ¢ok giizeldir. Nimetleri boldur. insanlarin bilgi, beceri,
gonul ve dirayetleri ile huzur, mutluluk, baris icinde yasamalarini
temenni eder, sevgi, saygi, hirmetlerimi climlenize sunarim.

Yasar TUKEK

Sosyal arastirmaci

Ahi Kiiltiiriinii Arastirma ve Egitim Vakfi

Miitevelli Heyet Uyesi
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* Ek tohumun hasini, gekme yiyecek yasini.

» Aslanin erkegi aslan da disisi degil mi?

* Her inisin bir yokusu, her yokusun bir inisi vardir.

. i§ten artmaz, disten artar.

* Kilavuzu karga olanin burnu pislikten ¢ikmaz.

* Lafla peynir gemisi yuiriimez.

* Ne mutlu o kimseye ki, sdoylenen aci s6ze karsi hiddet-
lenmez.

» Calisanlar fenalik diisiinmeye firsat bulamaz, ¢alisma-
yanlar ise fenaliktan kurtulamazlar. (Hz. Ali)

« Siikat; yalan soylemekten, baskalarini ¢ekistirmekten
evladir. (Hz. Ali)

* Dostumun dostu benim de dostumdur, dostumun diis-
mani benim de diigsmanimdir. Digsmanimin dostu benim de
diigmanimdir. (Hz. Ali)

* Bir kimse senden emin olmazsa, sen de ondan emin
olma. (Hz. Ali)

+ Qyle bir kimseyi dost tut ki; aranizda kardeslik husule
gelsin. Senin bulunmadigin yerlerde seni miidafaa etmek
icin diismanlarinla pengelessin. (Hz. Ali)

+ insana kiymet ve seref veren yalniz ilimdir. (Hz. Ali)

+ insanlar hakkinda koétii diisiinerek, iligkilerinizin iyi
olmasini bekliyemezsiniz. Ancak isbirligi birlik beraberlik,
baris icinde olabilmemiz igin birbirimiz hakkinda olumlu dii-
suinceler igerisinde olmaliyiz.

* Gegmisin olumlu izlerini gliniimuziin evrensel degerle-
ri ile birlestirerek kalkinmamizi saglamaliyiz.

* Mutluluk, kigiik seyleri buyiik firsatlara gevirebilme
becerisidir.

* Niyet aksiyonsuz higbir sey ifade etmiyor. Aksiyonda
niyetsiz birsey ifade etmiyor. ilerleme niyet ve aksiyonlar bi-
raraya gelince oluyor.

Mutlu Aile Basarili Bireyler kitabi, kalite egitimlerinin aile
bacagini olusturmaktadir. Calisanlar lizerinde gelismeleri
asagidaki Degerlendirme anket ile dlgebilirsiniz
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AIMYP F: 013/2
DEGIsIM VE GELISIMLE ILGILI Gdzlemci: ........ceveeeumnennnne
. DEGERLENDIRME o S
Adive adl: o .
Cep: ... 4 ) Tarih: ...... Y SO A
Meslegi: .
Degerlendirme (+ veya - =5 e&:
(1.- 6.) Dersler (7.-12.) Dersler | 52| S g
YETKINLIKLER Ogrenen | Gdzlemci | Ogrenen | Gézlemci 2& 8 g
1. Ahilik ve IMYP'si Kaltdrana Benimseme 19
1. AIMYP'si amag ve hedeflerine sahip gikmak. 3,2
2. AIMYP'si deger ve ilkelerine gore hareket etmek. 3,2
3. AIMYP'si gére gelistirici sistemler olusturmak, inanmak, katilmak ve 32
uygulamak "
4. AIMYP'sinin politika ve kurallarini bilmek, uygulamak, katki 3,2
5. AIMYP'si ve isine uygun gériiniis ve davranig iginde bulunmak 3,2
6. Disiplin kurallarina uymak 32
KRITER TOPLAM PUANI 32
2. Ig Bilgisi 1
1. Projeyi yurttebilmek igin gerekli becerilere sahip olmak. 2,75
2. Sunulan hizmetin hizli, kaliteli ve dogru olmasi igin 6zen gostermek. 275
3. Yagsamda karsilagilan problemlere ¢6ziim lretme, sistem 2,75
4. Bagari ve bagansizligin sebeplerini inceleyerek kendini gelistirmek igin firsat 275
yaratmak. ’
KRITER TOPLAM PUANI 2,75
3. Sorun Cézmek 8
1. Problemleri yapici, ¢éziim odakl yaklasimla teshis etmek. 2
2. Problemlere géziim Gretmek ve sistem gelistirmek. 2
3. Digerlerini yaratici gdzUmler Uretmeye tesvik etmek. 2
4. Yaratici ve yenilikgi istirebi 2
KRITER TOPLAM PUANI 2,00
4.lligki kurmak ve Geligtirmek 9
1. Cevresi ile yapici iligkiler olugturmak. 1,50
2. Kendini karsisindaki kisinin yerine koyabilmek. (Empati) 1,50
3. lletigiminde beden dilini etkin bicimde kullanabilmek. 1,50
4. Gerekirse, yardim isteyebilir veya ihtiyaci olanlara yardim etmek. 1,50
5. Aile bireylerine saygilidir ve olumlu dil ile yaklagmak. 1,50
6. |Ii§kilerinde AIMYP'nin deger ve ilkelerini temel almak. 1,50
KRITER TOPLAM PUANI 1,50
5. Toplumsal Odaklilik 10
1. Toplumun isteklerine duyarli olmak, hizmet standardini yiikseltmek icin 250
sorumluluk almak. i
2. Dogaya bagh olmak, gevreye hizmet vermek. 2,50
3. Faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasini takip etmek, arayanlara hemen 250
geri donmek. !
4. Farkli dugtince, inang ve kiltirlere saygili olmak. 2,50
KRITER TOPLAM PUANI 2,50
6. Takim Ruhu ve Isbirligi 9
1. Kendisi ve ailesi igin bir veya birden gok ekip iginde gérev almayi isinin bir 150
pargasi olarak kabul etmek. ”
2. Hedefleri dogrultusunda ekibin bir tiyesi olarak aile bireyleriyle ig birligi ve 1,50
uyum igerisinde galigmayi istemek. ’
3. Ailedeki galigmalarda rol ve sorumluluk almak. 1,50
4. Alinan sorumluluklari yerine getirmek. 1,50
5. “Ben” yerine "biz” bilincine sahip olmak. 1,50
6. Digerlerini egitmek ve motive etmek. 1,50
KRITER TOPLAM PUANI 1,50
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Degerlendirme (+ veya -) xg eg-
=8 0 &E
E2cqaS
(1-6.)Dersler | (7.-12)Dersler | <8/ 8 1
YETKINLIKLER Ot Erel | e | @
7. Bilgi Toplamak — Paylagmak 6
1 Kisisel gelisimle ilgili stirekli aragtirma yapmak, takip etmek. 2,00
2. Bilgiyi aileye kazandirma ve etkin sekilde kull g 2,00
3.Bilgilerini toplumla 2,00
KRITER TOPLAM PUANI 2,00
8. Kendini Geligtirmek 6
1. Surekli gelisme prensibini isinde, gevresinde ve ailesinde uygulamak. 1,20
2.Bilimsel ve segici olarak yenilikleri takip etmek ve ilgilenmek. 1,20
3.Konugma ve yazma yetenegini geligtirmek. 1,20
4. Gegmisi yargilamaktan kurtulmak, gelecekteki hedefine odaklanmak 1,20
5. Erdemli olmayi gérev edinmek 1,20
KRITER TOPLAM PUANI 1,20
}9. Inisiyatif ve Risk almak 10
1. AIMYP'sini yiiriitilmesinde insiyatif ve risk i 2,50
2. AIMYP'sini sinirlari diginda yer alan gérev veya sorumluluk igin géniillii 250
olmak. !
3. Gelecek igin yapilan dahilinde gérevi Ustiine almak. 2,50
4. Karar vermek ve yapici olarak islerin yapiimasini saglamak. 2,50
KRITER TOPLAM PUANI
10. Liderlik Yaklagimi 12
1.Gelecegi dogru degerlendirir, kararlari yerinde ve zamaninda alir. 2,00
2.Strateji uygulayarak yol gésterici olur ve gerektiginde destek verir. 2,00
3.Yol gésterici olmak, gerekirse destek vermek. 2,00
4 Herkesin sistemin bir pargasi olmasi saglamak. 2,00
5.Toplumun yararina olacak galismalar yapmak 2.00
6. Adalet ve insani degerlere sahip ¢ikmak 2.00
KRITER TOPLAM PUANI
GENEL TOPLAM PUANI ‘
FORM NASIL KULLANILACAK?

Not 1: Alti derste bir ddnem degerlendirmesi yapilacaktir. Kisi kendisini degerlendirirken 6grenen siitununu kullanacaktir.
Gozlemci yapilan dederlendirmede gézlemci stitununu yazacaktir.
Not 2: “Degerlendirme (+ veya -)° boliimiine alti konuda bir (arzu edilirse sistem her konu iginde yapilabilir) kisi o konuda
basariliysa (+) degilse (-) olarak girilir.
Not 3: Egitim sonunda “D&nem ortalama puan” sttununa, degerlendirme satirinda elde edilen (+) puanlarin toplami yaninda
bulunan katsayiyla garpilir, elde edilen rakam, 4 bélinir ve siituna yazilir. Ornegin (3 (+) puan varsa) 3*3,2/4 = 2,4 dénem
ortalama puan hanesine yazilir.
Not 4: Her bir yetkinlikten elde edilen puanlar toplanip "Kriter toplam puani” kismina yazilir.
Not 5: Dénem iginde ortaya gikan egitim talepleri ve kisinin gelismesi gereken yonler formun arka yiiziine kaydedilir.
Not 6: Tum kriter toplam puanlari toplanarak, o kiginin genel toplam puani bulunur.

Degerlendirme asagidaki gibi yapilir:

90-100 Ustiin bagarili

70 - 89 Ortalamanin tstiinde basarili
50 - 69 Ortalama basarili

30 - 49 Ortalamanin Alti

0 -29 Ortalamanin Cok Alti
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