KARSILIKLI KAZANMA ALISKANLIGI

Asir1 hirs, heves ve hevalar mutlulugumuzu bozar. insani
haksiz, haram kazanca siirtikler. Bu tip kazanglar huzursuz-
luk, zahmet ve hata yaratir. Ayni geminin igindeyiz, hep be-
raber gelismeliyiz.

Karsilikli kazanma mantik yapisi;

Insanlarin birbirini magdur etmeden, anlasma ya da ¢ézimlerin
karsilikh yarar ve hognutluk saglamasi anlamina gelir. Bu zihinsel
ve duygusal olarak insana saygi duyan bir disiince bigimidir. Is-
birligi alani olarak gériiliir. Kimse kaybetmeyi sevmez. Ozellikle de
yakin aile iligkilerinde, toplumumuz gercekten kazan/kaybet’lerle
doludur. Kazan/kazan anlayisinin temelinde su paradigma vardir:
“Bir insanin basarisi digerlerinin basarisizligi anlamina gelmez. Di-
gerlerinin basarisizligi pahasina kazanilmasi da gerekmez.”

SEN-BEN anlayisindan, BIiZ anlayisina gegmemiz gerekmekte-
dir. Biz bilincini daha iyi anlamak igin, su U¢ temel bakis acgisini iyi
kavramamiz gerekir.

BEN bilinci

SEN bilinci

BiZ bilinci

BEN BILiNCI

Tumdiyle bagimsiz ve sagliksiz bir paradigmadir: ‘Ben her seyi
bilirim, sen bir sey bilmezsin. Bu diinyadaki nimetlerden ancak ben
yararlanirim, senin yararlanip yararlanmamanin bir énemi yoktur.
Seninle ilgili kararlari ben veririm. Senin karar verip veremeyecegi-
ne ancak ben karar veririm. Benden korkmalisin.’ Bunun pratikte uy-
gulanigl da zorla ‘SAYGI’ duymaktir. Yani ‘KORKU’ psikolojisi. Ben
paradigmasi, sevginin bes varolus boyutunu séyle gerceklestirir:

* Beni dikkate alsinlar, ama seni umursamasinlar.

* Ben kabul goéreyim, ama seni oldugun gibi kabul etmesinler.

* Ben degerliyim, ama senin bir degerin yok.
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* Ben glgluyidm, ama sen glgstzsun.
* Ben sevilmeye layigim, ama sen sevilmeye layik degilsin.

Benlik bakis agisinin egemen oldugu ikili iliskilerde, ailelerde,
toplumlarda, Ulkelerde higbir zaman gercek sevgi, gercek dostluk,
gercek baris, gercek demokrasi olamaz. Egemen olan duygu, kor-
ku ve ikiyOzlalUktur. Kimse kimseye guvenmez. Esitlik, 6zgurlik ve
baris gerceklesemez. insanlar birbirlerinin korkularina hitap eder-
ler. SEN-BEN anlayisi hakim oldugu slrece barisin yerini, kavga
ve savas alir.

SEN BILINCI

insanlar dirti ile tepki arasina sikigsmiglardir. ‘Ben bir sey bil-
mem, her seyi sen bilirsin. Onemli olan benim mutlulugum degil,
senin mutlulugundur. Sen memnun ol, yeter.” Tumuyle kararsiz, et-
rafina bagiml ve sagliksiz bir hayat gérusudur. Sen paradigmasi
sevginin bes varolug boyutunu séyle gerceklestirir:

» Beni dikkate alma, dikkate alinmasi gereken sensin.

* Benim kabul gérmemin bir anlami yok, énemli olan senin ka-
bul gérmendir.

* Benim bu dlnyada bir degerim yok, degerli olan sensin.

* Ben gligstiziim, elimden bir sey gelmez. Sen guglisin, her
seyi yapabilirsin.
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* Ben sevilmeye layik degilim, sevilmeye layik olan sensin.

Boyle bir insan, grup ya da gruplarin etkisi altinda kalmaya yat-
kindir. Kendisiyle ilgili olarak aldigi kararlar olduk¢a azdir. Cogun-
lukla bagkalarinin s6z ve davraniglariyla hayatlarini strddrdrler.

Kisi, iliskilerinde kendini tamamen zayif, gligstiz ve degersiz his-
seder. Benim elimden hicbir sey gelmez anlayisi hakimdir. Bu kisi
ozgurlesememis, birey olamamis ve kaliplarini kiramamistir. Kendi-
ne acir, kizar ve kendini kurban olarak gordr.

Kendini degistirme, gelistirme umudu olmadidi icin karamsar ve
mutsuzdur. TUm yasamini bagkalarini memnun etmeye adamistir.

Penguenlerin “beklemece oyunlari”. Penguenler kiyida bek-
lerler... Beklerler... Beklerler...Ta ki bir tanesi beklemekten usanip
atlayana (ya da itilip suya diisene) kadar. Bu oldugunda tiim pen-
guenler Kligticlik boyunlarini iyice gererek olacaklari seyretme-
ye koyulurlar. Eger 6ncli penguen hayatta kalirsa hepsi birden
suya atlar. Yem olursa hepsi birden geri déniip giderler. Tek bir
penguenin kaderi digerleri (izerinde belirleyici bir rol oynar. Bu
stratejiye “6gren ve hayatta kal” adi verilebilir.

Gordiigiimiiz birisi gibi olmak. Bu 6ziinde “zihin kuramidir:

Bagkalari hayatimizin her yéniinii biiyiik élgiide etkiliyor. insan-
lar, baskalari oy veriyor diye oy veriyor, etrafindakilerden etkilenip
daha fazla yemek yiyor, komsulari yeni bir araba aldi diye arabalari-
ni degistiriyorlar. Sosyal etkiler, Griin segiminden tutun da saglik si-
gortasina, okuldaki basari dizeyine ve kariyer secimime kadar her
seyi etkiliyor. Son tahlilde moda, 6zenti ve reklam etkisi verdigimiz
kararlarin %99,9'u, baskalarindan etkileniyor. Toplumdan etkilen-
meyen herhangi bir karar ya da davranis bulmak zor.

Taklit egilimi, neredeyse dogdugumuz anda basliyor. iki ginliik
bebekler bagka bir bebedin adladigini duyduklari zaman aglamaya
bashyor ve bakicilarinin duygu ifadelerini taklit ediyorlar. Biri dilini
cikardigi zaman onlar da dil gikariyorlar. Bu ylizden baskalarinin
fikirlerini kestirme yol olarak kullaniyoruz. Bireyselligimizi korumak
ve kalabaliklarin akintisina kapiimamak 6nemlidir.
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BizZ BILINCI

Biz mantik yapisinda, ne tamamen bagimlilik ne de tamamen
bagimsizlik s6z konusudur. Burada esas olan dusuncede, tavir
davranigta karsilikh birbirini dikkate alma baghhgi vardir. Bunun icin
de kisinin 6nce kisiligini bagimsiz, adil ve saglam bir sekilde olus-
turmasi gereklidir. Aksi halde, s6z konusu olan ‘biz’e dayali bir iligki
degil, bagimli (muhtag) bir iligki olur.

Biz paradigmasi sevginin bes varolus boyutunu soyle gercek-
lestirir: kimiz anlamli bir bitiiniiz. Beni de, seni de dikkate alsinlar.

» Ben seni dikkate aliyor, umursuyor ve sana énem veriyorum.

» Ben de kabul gérmeliyim. Sen de kabul gérmelisin.

* Bu dinyada ben de ¢ok degerliyim, sen de ¢ok degerlisin.

* Ben de potansiyel bir glice sahibim sen de sahipsin. Ancak
kendimizi gelistirmeliyiz.

* Ben de sevilmeye layik biriyim, sen de sevilmeye layik birisin.

Biz hayat goruisuniin ana ilkesi:

iki kiginin bir araya geldiginde gergek ve anlamli bir birliktelik
olusturmasidir. Bu iliski tirtiinde taraflar esit ve 6zgtrduir. Birbirle-
rine destek olurlar. Kendi baglarina bir karakter ve kisilikleri vardir.
Birliktelikleri sevgi Gzerine kuruludur ve anlamhdir, bagimli bir iligki
sekli degildir. Can cana bir iletisim s6z konusudur. Herkes herke-
si empatiyle dinler. Kosulsuz deger verme vardir. iliski saglamdir,
sabittir ve degiskenlik gostermez. Kisinin maskesi, rolt degil, 6zu
onemlidir.

Konuyu daha iyi anlamamizda Selguklu sultanlarindan birinin
hikayesi olduk¢a etkili olacaktir.

Selguklu sultani 6liim désegindeyken, etrafina toplanan dért
ogluna yasama dair bir 6glit vermek istiyor; dért tane ¢ubuk ge-
tirmelerini istiyor. Gelen gubuklari ogullarina dagitiyor, “Simdi
bu gubuklari kirin!” diyor. Hepsi teker teker gubuklari kiriyorlar.
Sonra tekrar dért ¢ubuk istiyor, bu dért gubugun dérddind bir-
den bliyiik ogluna veriyor ve “Dérdiinii birden kir!’ diyor. Oglu
cubuklari kiramiyor. Sultan gocuklarina dénerek, diyor ki; “iste
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tek tek hareket ederseniz, bu ¢ubuklar gibi kirilir yok olursunuz,
ama dordiindiz bir araya gelirseniz, kimse sizi kirip yok edemez.”

Biz paradigmasi bu birlik ve beraberligin glicinu ortaya gikarir.
Burada kiginin cinsiyetinin, yasinin, egitiminin, irkinin, dininin, mez-
hebinin, dilinin, mesleginin, politik gértisinin higbir 6nemi yoktur.
O Kisi, var oldugu, tek oldugu, anlamli oldugu icin deger bulur, de-
ger gorur ve sevilir.

insan olgunlasmasinin geldigi son nokta, ortak bilinci fark etmek
ve biz anlayisi dogrultusunda hareket etmektir. Bu hayat gorisina;

Yunus Emre yillarca énce yakalamis ve séyle demistir:
Gelin tanis olalim,

Isi kolay kilalim,

Sevelim sevilelim,

Diinya kimseye kalmaz.

Mevlana da:

Insanlarla bir ol, insanlarla bir oldun mu,
insanlara katil, insanlara

Bir madensin, bir ulu deniz.

Kendine kaldin mi bir damlasin, bir dane.

Yine gel, yine gel, Her ne ise yine gel

Kéfirsen, atese tapiyorsan, Puta tapiyorsan birak da gel...
Bu bizim egigimiz, Umutsuzluk egsigi degil;

Yliz kere tbvbeni bozmus olsun da Yine gel.

Mevlana yine herkesi kucaklamis.

Haci Bektas-1 Veli ise:

Her sey insandadir,

Her sey insan iledir,

Her sey insan igindir.

diyerek, ‘insani’ yasamin odak noktasina koymustur.
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Bedri Rahmi Eyiiboglu ise:
Gel kurtulalim birler hanesinden,
diyerek tiim insanlara ylireginin kapisini agmigtir.

Insan dedigin bir bugday tarlasi gibi olmali,
Esti mi riizgér bir degil milyonlar icin esmeli,
Bir tek meyve veren dali kesmeli,

Insan dedigin derya misali,

Ustiinde milyonlarca dalga,

Icinde kiyametler kopmali,

Insan dedigin derya misali,

Ucgsuz bucaksiz olmall,

Gel ¢ikalim sevgilim gel,

Gel kurtulalim birler hanesinden,

Cekelim gidelim bir ugtan uca,

Acalim yiregimizin kapilarini sonuna kadar,
Sevelim, sevelim, sevelim,

Sevebilecegimiz kadar.

Biyulk sair Nazim Hikmet Ran, dlinyay:i bir aile gibi gérmemiz
gerektigini, ‘sakat bir hayvanin bile kederini duymamiz gerektigini’
tum insanhgda soyle haykirmigtir:

Yasa dlinyada babanin eviymis gibi...
Tohuma, topraga, denize inan,

insana hepsinden énce.

Kuruyan dalin, Sénen yildizin,

Sakat hayvanin, Duy kederini,

Hepsinden énce de insanin.

Sevindirsin seni climlesi nimetlerin
Sevindirsin seni karanlik ve aydinlik,
Sevindirsin seni dért mevsim,

Ama hepsinden énce insan sevindirsin seni.
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Eger bir ailede biz bilinci olusmussa, o aile sagliklidir ve bu ai-
lede yetisen ¢ocuklar kendi yasamlarinin her alaninda, kendi kur-
duklar ailelerde, ¢alistiklari sirketlerde, icinde bulunduklari sosyal
gruplarda ‘biz bilincini’ gelistireceklerdir. Kendilerine ve etrafindaki
insanlara faydali olacaklardir.

insan iki temel duygusal ihtiyagla dogar:

Ben olma duygusallig: (6zguirliik)

Biz olma duygusalligi (karsilikl dayanisma, deger verme)

Yasamin tumu, birbiriyle iligki iginde olan, surekli, birbirini yon-
lendiren, binlerce etkenin olusturdugu dev bir matris icinde yapilanir.

Kabullenilmis bir hata kazaniimis bir zaferdir. Unutmaya-
lim; zalim olanlar, zayif olanlardir.
inceligi sadece giigliilerden bekleyebilirsiniz.

Biz bilinci, bir olgunlagma sureci iginde olugur. Bu sireg, ben pa-
radigmasinin gelisimini tamamlamasi, olgunlagmasi sonucu baslar.
Bunun 6zind, ¢6zim odakli (proaktif) olma aliskanhg@inin tam ola-
rak yerlesmesi veya anlagiimasi saglar. Biz bilinci birbirine glivenen
insan iligkileri icinde geligir. Cunku insan iliskilerinde en dnemli duy-
gu, insanlarin birbirlerine glivenmeleridir. Glvenmek igin ise esas
olan durustlaktar.

insanlar yanhslari bagislar; giinkii yanhislar genellikle zihinseldir.
Ancak yurekten yapilan hatalar, k6t niyet ve kasit icerir. Bunlari
bagislamak ¢ok zordur.

Biz duygu ve bilincinin olugturdugu temel davraniglar sun-
lardir:

Bir sorunun siiratle ¢dzilmesi degil, BiZ bilinci iginde, biitiin sis-
tem g6z onlne alinarak ¢ozulmesi 6nemlidir. Hizli ¢6zim her za-
man en iyi ¢ézim demek degildir.

Dogru teshisler yapilarak, zaman iginde kiglk degisikliklerle
blyUk sonuglara varilabilir.

Biz bilinci farkliliklarla birlikte bir bitiin olarak yagsamaya saygi du-
yar. Zira insanin dogasi degistirilemez. insanlarin birbirine duygusal
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ve maddi bakimdan ihtiyaci vardir. Bu duygusal, maddi ihtiyaclarin
bilincine varmaliyiz ve onlari dengeli bicimde kargilamaliyiz. Bunlar:

Maddi Gereksinim: Bedensel gereksinimler, saglik, barinma,
ekonomik yeterlilik gibi faktorlerden olusur.

Sosyal Gereksinim: Sevme, sevilme, aidiyet gibi.

Bilimsel Gereksinim: Ogrenmeyi, bilmeyi, anlamayi ve zihinsel
gelismeyi igerir.

Manevi Gereksinim: Evrenin timu iginde bir anlam bulma, ha-
yirla anilma, bir nam (isim) birakma ve yasama bir katkida bulun-
may! kapsar.

Kimse butinden tek basina sorumlu degildir. Ancak batindn bir
parcasi olarak, soruna da, ¢6zume de insan kendini sorgulayarak
katkida bulunur.

Birey kendi sorunlarini BIZ bilinci iginde gériirse, ¢dziime kendi-
sinden baglamasi gerektigini hisseder. Bu, ailede de, sirket yoneti-
minde de bdyledir.

CIKAR MANTIK YAPILARI

Simdi de gikar Uzerine yapilanmig distince yapilarini gorelim.
Dort tir gikar paradigmasi vardir. Bunlar:

+ Kazan/Kaybet

» Kaybet/Kazan

+ Kaybet/Kaybet

+ Kazan/Kazan

Kazan/Kaybet mantik yaklagimi:

Kazan/Kaybet paradigmasi, ‘Ben kazanacagim, sen kaybede-
ceksin, ikimizin kazanmasi imkansizdir, anlayigina dayanir.

Kazan/Kaybet modelini savunan insanlar, mevki, glic, mal mulk,
itibar, kisilik gibi her tirlG kaynaklarini kullanarak kazanmaya yone-
lirler. Bu bilincin olusma nedeni, gocugun, buyurken ailedeki diger
cocuklarla kiyaslanmasi, demokratik olmayan otoriter bir ailede ye-
tismesi ve ¢ocuga kosullu sevgi uygulanmasidir. Bu, ¢cocuga Ka-
zan/Kaybet zihniyetini asilar.
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Cocuk buyurken i¢ diinyasinin hesaba katilmamasi, onun kendi-
ne 6zgu i¢ 6zelliklerinin dikkate alinmamasi, gocugun ‘ya kazanirim
ya da kaybederim’ anlayisi ile blylmesine sebep olur.

Gogumuza dogdugu andan itibaren Kazan/Kaybet felsefesi 63-
retilir. Hayatta kalmanin tek yolu gii¢li olmak ve hep kazanmakmis
gibi empoze edilir. Bdylece farkina varmadan onu rekabet ortamina
surukleriz. Bircogumuz kiz ya da erkek kardeslerimizle kiyaslan-
digimiz aile ortamlarindan geliriz. Okulda, sporda, is ortaminda,
politikada ve televizyonlardaki yarismalarda devamli kazan/kaybet
Ogretilir.

Bazi ana babalar kendileri igcin yagsamdan isteyip de gergekles-
tiremedikleri beklentilerini, ¢ocuklarinda gergeklestirmek isterler.
Cocuklarin i¢ diinyalarina, yetenek ve isteklerine bakmadan; onlari
kardesleriyle, komsu ¢ocuklariyla ya da gevredeki diger ¢cocuklarla
kiyaslarlar. Ebeveynler ¢cocuklarini bir kosula bagh olarak severler.
Cocuk anne babasinin sevgisini kazanmak igin belki de hig isteme-
digi zorluklara katlanmak zorunda kalir. Bdyle bir yaklagimla cocuga
verilecek mesaj, ‘Sen degerli degilsin, sevilmeye layik degilsin, dir.
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Sevilmeye layik olmak ister ve bunlarida yetistigi aileden almak
ister. Spor oyunlari yagsama benzer. Oyunu kuralina gére oynayan
kazanir.

Kazanan sadece tek taraftir. Kazanmak igin rekabet etmek ge-
rekir.

Kazan/Kaybet kurallari hukuk prensipleri ile dizenlenmistir. Basi
derde giren ne pahasina olursa olsun kargsi tarafi alt etmek ister.
Yasalar bu sartlarda devreye girer. Aksi takdirde toplum, kargasa
igine girer, yozlasir. Hukuk, yasamda adalet i¢cinde ayakta kalmami-
zi saglar. Ama énemli olan sorunlari hakkaniyet iginde, uzlagsmayla
sonuclandirmaktir.

Kazan/Kaybet zihniyetini benimseyen insanlar otoriter yaklasim
icinde olup, isteklerini elde etmek igin gug, konum ve kimliklerini
kullanirlar.

Kaybet/Kazan hayat yasantisi:

Kaybet/Kazan tutumunu kabul edenler, kendilerinin basarili ola-
caklarini digstinemezler, ancak baskalarini memnun ederek yasarlar.

“Ben kaybedeyim, sen kazan.” “Haydi, istedigini yap.”

“Beni sen de ez. Herkes 6yle yapiyor.”

“Ben bir sey beklemiyorum, her sey senin istedigin gibi olsun,
yeter ki bana disman olma,” anlayisiyla hareket ederler. Surekli
‘iyi insan’ olmak ¢abasi igindedirler. Bu gaba, temel deger ve ilke-
lerden kaynaklanmaz. Kaybet/Kazan, Kazan/Kaybet’'ten daha ko-
tudar. Gunkd bu gruptakilerin standartlari, istekleri, beklentileri ve
hayalleri yoktur.

Kaybet/Kazan tipindeki insanlar, gogu duygularini i¢lerine atarlar.
Baski altina almis olduklari duygularini, éfkelerini, derin dis kiriklik-
larini ifade edemedikleri icin psikosomatik hastaliklara maruz kalirlar.

Kaybet/Kazan tutumunu benimseyen insanlarin, yasamda
beklentileri, istekleri, hayalleri, kendi duygu ve dusincelerini agik-
layacak cesaretleri yoktur. Bu insanlar, bastan kaybederler. Asla
miicadele edemezler. iyi insan modelini oynarlar. Onlara gére iyi
insan sorun c¢ikarmaz. iktidarlar Kaybet/Kazan insan tipinden gok
hoslanirlar.

182



YASAR TUKEK

Kaybet/Kaybet diisiince bagimlilig::

Kaybet/Kaybet, diismanca bir ¢carpigsma felsefesidir; yani bir tir
savas felsefesidir. Egosu siskin iki inatgi kisinin dévusudar. ‘Ben de
kaybedeyim, o da kaybetsin.” Her iki taraf da digerinin kazanmasi-
na tahammul edemez. Bosanan iki kisinin birbirine kétulik etmek
amaciyla savasmalari buna érnektir. Kaybet/Kaybet anlayigi kisinin
kendi kazancindan ziyade 6bur tarafin zararini 6l¢t alir. Nitekim
son ylllarda artarak basina yansiyan elem verici kadin cinayetleri-
nin nedenlerinde bu ruh hali karsimiza ¢ikmaktadir.

Kazan/Kazan erdemli insan mantik yapisi:

Kazan/Kazan paradigmasi insanlar arasindaki etkilesimle ilgili
batincdl bir felsefedir. Olgun ve gelismis insanlar bu felsefeyi uy-
gularlar. Burada karsilikli yarar arayisi esastir. Bu paradigma insan
iliskilerinde her iki tarafin da kazancini disiinen tutumun adidir.

Ahilik kazan/Kazan paradigmasina ¢ok 6nem vermistir. Ahilikte
en onemli ve esasl fark, ahilik anayasasi olan fltiivvet nameler-
de: toplum yasamina verdigi ehemmiyettir. Helal kazanmak ve bir
sanat ehli olmak, g¢evresinin menfaatini kendisinin menfaatinden
Ustln tutarak halka yardimda bulunmak ve yardimlagmaktir. (Gol-
pinarh 1950: 90)

Ahi Baba'nin girak olma téreninde, ¢iraga nasihatlarindan biri:
“Kalbin kapisi, hazinesi kulaktir. Hayir ise dinle, ser ise unut gitsin.
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Kendinden buyuge saygili ol. BuylUk veya kuguk olsun 6nunde diz
¢Oklp edep ile otur” seklinde nasihat ederler. Sonug olarak Tali-
bin Ahilige kabul edildiginin simgesi olarak beline fltlivvet kusagi
baglanir. Daha sonra serbet denilen tuzlu su igirilir. Bu sekilde talip
girak olarak “Ahilikte meslek edinme yoluna, dnce ahlaki kurallari
ve insan olmayi 6grenerek girmis” olurlar.

Karsilikli kazan/kazan erdemli insan bilincinin, is yapma ve or-
taklik olusturma alanlarinda sirayla bes kisisel 6zelliklerinin olmasi-
na dikkat ederler. Bu kademeleri birbirinize uygulayarak, aldanma-
dan, aldatmadan Kazan/Kazan paradigmasini uygulayabiliriz.

KARSILIKLI KAZANMA
VE iS ORTAKLIK ADIMLARI

1. Karakter:

Kazan/kazan iligskisine girdigimiz insanin dnce karakter dzellik-
lerine bakmaliyiz. Bunlar:

Diiristliik: kendimiz ve karsimizdaki insanin ge¢cmis yillarda
birbirimize olan davranislarimizin butinadar.

Olgunluk: Olgunluk cesaret ile saygl arasindaki dengedir. Bir
insan i tecrubelerini ve inanglarini cesaretle, karsisindakine saygi
gostererek acgikliyorsa, olgun demektir.

Bolluk Zihniyeti: DiUnyamizda herkese yetecek kadar bolluk var-
dir. Sahip oldugumuz is hayatimiza, maddi varhigimiza, saghgimiza
ve yakin dostlarimizin varligina her zaman minnettarlikla stkretme-
liyiz. Kithk zihniyetinde olan insanlar, basariyi, gli¢ ya da kazanci
paylasmayi, yakin dost ve ortaklarinin basarisina sevinmeyi kolay
basaramazlar. Kendilerinden bir seyler alinmis gibi hissederler.

2. iligkiler:

Gegmis yillardaki iliskilerde birakilan intibalari, yapilan iyilik ve
kotiillikleri gdz dniine almaliyiz. iligkiler giivene bagh olup, duygu-
sal bankanin etkisi altindadir.

3. Antlagmalar:
Birlikte yapilacak iglerde ve ortakliklarda, istenilen sonuclar,
takip edilecek yollar, kullanilacak kaynaklar yazili olarak anlatilir.
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Hesap verilmesi ve neticelerin yazili olarak belirlenmesi safhalari
anlatihr.

4. Destekleyici sistemler:

Ortak yapilan islerde, verimli olan, daha ¢ok ¢alisan ve yatirm
yapan igin tesvik edici kurallar tespit edilir ve daha ¢ok kazanmasi
yollarinin adil bir sekilde 6nu agihr, bunlar yazili hale getirilir.

5. Siiregler:

Gelecek yillarda, ortaya gikabilecek sorunlar tahmin edilerek,
bunlarin nasil ve kimler tarafindan ¢ézllecegi yazili hale getirilir.

Kazan/Kazan tutumu, yasami bir rekabet arenasi degil, bir isbir-
ligi alani olarak goérar. Ne yazik ki, insanlar yasami zitliklar i¢inde
goérmeye alismislardir: Zayif/kuvvetli, girisken/pasif, kazan/kaybet,
iyi/kétl gibi. Bu diistince tarzlari temelde hatalidir. ilkeden ¢ok, giig
ve mevkiye dayanir. Kazan/Kazan ilkesinde bir insanin basarisi, di-
gerlerinin basarisizligi anlamina gelmez. Digerlerinin bagarisizligi
pahasina kazanilmasi da gerekmez.

e
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Kazan/Kazan aslinda giizel bir aile kilttrinin temelidir. Etkili
bir aile paylasimi i¢in kesin ¢6zimdur. Sevgiye dayalidir. Uzun su-
reli iligkiler kuran tek paylasim distincesidir. Disindrin dedigi gibi:
“Olma bir keser gibi hep bana hep bana, olma bir rende gibi hep
sana hep sana, ol bir testere gibi bir sana bir bana.”

Merhum Ahi Refik Soykurt'un “Haki le sabir dileyiip bize gelen
bizdendir, akil ve ahlak ile ¢calisip bizi gegcen bizdendir.” Deyisi bu
kaidemiz icin ¢cok anlamhdir.

KARSILIKLI KAZANMA RUHUNU
NASIL GELISTIREBILIRIZ?

Burada 6nemli olan iligkinin niteligidir. insanlar size giivendikle-
rinde ve onlara karsi samimi davrandiginizda, bildiklerini size 63-
retmek isterler. intiyaglarinizi kargilamaniza razi olacaklardir. Ayri-
ca asagidaki noktalara da 6nem vermeliyiz.

« Kazanma istegini uyandirarak, kazanmalarina izin vermeliyiz.

 Onlarla buyuk seyleri de paylasmaliyiz.

« Etraflarindaki rekabet anlayisina karsi onlari motive etmeliyiz.

* En buylk kazanim tecribe ve bilgi sahibi olmaktir.

AHILERDE KARSILIKLI KAZANMA FiKRi

Amaci, zenginle fakiri, Uretici ile tiketici, emek ile sermaye, halk
ile devlet arasinda iyi ve saglam iliskiler kurarak “sosyal adaleti”,
“milli geliri tabana yaymay1” gergeklestirmek olan Ahilik, bu ama-
cina, saglam bir teskilatlanma modeli ve koklu bir egitim sistemi
araciligiyla ulasmaya galismistir.

Ahiler, Anadolu’ya gelen Turkleri, 5nce misafirhanelerde misafir
etmisler, sonra bir sanati olanlara isyeri agmis, kurduklari zaviye ve
onun yaninda inga ettikleri evler ile mahalle ve sokaklar olusturmus,
isyerleri, siteler, ¢cargilar ve sehirler kurmusglardir. Ahilerin kurduklari
teskilat bir bakima, bu giinkii Esnaf ve Sanatkar Odalari, isveren
Sendikalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, is¢i Sendikalari, Egi-
tim Hizmetleri veren Kuruluslar, Bag-kur, Turk Standartlari Enstitu-
su ve Belediye gibi kurum ve kuruluglarin temeli sayilmaktadir
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MAVi KURDELE HIKAYESI

New York’ta yasayan bir 6gretmen, lise son siniftaki 6gren-
cilerini, ‘diger insanlardan farkli 6zelliklerini’ vurgulayarak onur-
landirmaya karar vermisti. California Del Mar’dan Helice Bridges
tarafindan gelistirilmis yéntemi kullanarak, her bir 6grencisini te-
ker teker tahtaya kaldirdi. ilk 6nce égrencilere sinif ve kendisi igin
ne kadar 6zel olduklarini belirtti. Sonra her birine (zerinde altin
harflerle, ‘Siz ¢ok dnemlisiniz,” yazili birer mavi kurdele verdi.
Daha sonra kabul gérmenin toplum lzerinde ne gibi etkileri ola-
cagini anlayabilmek amaciyla sinifina bir proje yaptirmaya karar
verdi. Her bir 6grencisine liger tane daha kurdele verip, onlardan
bu téreni kendi hayatlarinda devam ettirmelerini istedi.

Ogrenciler, daha sonra sonuglari takip edecek, kimin kimi
onurlandirdigini tespit edecek ve bir hafta boyunca sinifa bilgi
vereceklerdi. Cocuklardan biri, gelecekteki kariyer ¢alismalari
icin kendisine yardimci olan yakinlarindaki bir girketin tst di-
zey gorevlisini onurlandirmis, adamin yakasina mavi kurdeleyi
iligtirmigti. Ardindan, iki tane kurdele daha verdi ve: “Sinifga bu
konuda bir projemiz var. Sizden onurlandirmaniz igin birini bul-
manizi istiyoruz. Onurlandirdiginiz insanlara ekstra kurdele de
verin. Bbylece onlar da bu projenin devam etmesi igin baskala-
rini bulabilirler. Daha sonra, litfen bana ne oldugu konusunda
bilgi verin,” diye rica etti.

O giin Ust diizey y6netici, suratsiz biri olarak bilinen patronu-
nun yanina gitmeye karar verdi. Patronun odasina girdi ve onun
‘is diinyasinda bir deha oldugundan &tiirii’ onu takdir edip rnek
aldigini séyledi. Bu mavi kurdeleyi yakasina takmasi i¢in izin ve-
rip vermeyecegini sordu. Saskina dénen patron: “Tabii ki,” sek-
linde cevap verdi. Yénetici de mavi kur deleyi, patronunun tam
kalbinin dstiine, ceketine ilistirdi. Ekstra kurdeleyi verirken de:
“Bana bir iyilik yapar misiniz? Siz de bu kurdeleyi onurlandirmak
istediginiz birine verir misiniz? Bunu bana veren ¢ocuk, okulda
bir proje yaptiklarini séyledi. Bu kabul gérme téreninin devam
etmesi gerekiyormus. Bbylece, bunun, insanlari nasil etkiledigi-
ni belirleyeceklermis,” dedi. O gece patron evine geldiginde, on
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dort yasindaki oglunun yanina oturdu. “Bugdiin inanilmaz bir sey
oldu,” dedi. “Ofisteydim. Ust diizey yéneticilerimden biri iceri gel-
di, bana hayran oldugunu séyleyip, is diinyasinda bu kadar baga-
rilr oldugum igin gégstime bu kurdeleyi iligtirdi... Bir hayal etmeye
calis... Benim bir dahi oldugumu ddgtindyor. ‘Siz gok 6nemlisi-
niz,’ yazili bu kurdeleyi tam gégstimiin (istiine takti. Bana ekstra
bir kurdele verdi ve onurlandiracak bagka birini bulmami istedi.
Arabayla eve gelirken, bu mavi kurdeleyle kimi onurlandirabile-
cegimi dlisindim ve aklima sen geldin... Ben ‘seni’ onurlandir-
mak istiyorum. Glinlerim agiri yorucu gegiyor. Eve gelince sana
pek ilgi gbsteremiyorum. Bazen derslerden aldigin notlari begen-
meyince veya odani toparlamayinca sana bagirip ¢agiriyorum...
Oysa bu gece bir sekilde buraya oturup, sana benim igin ne ka-
dar farkli ve 6zel oldugunu séylemek istedim. Annen gibi sen de
benim hayatimdaki en énemli insansin. Sen miikemmel bir ¢o-
cuksun. Seni seviyorum,” diye devam etti. Saskina dénen gocuk
aglamaya baslamisti. Bltiin vicudu titriyordu. Basini kaldirdl,
gozleri yas icinde babasina bakti ve: “Yarin intihar edecektim,”
dedi. “Baba, ben senin... ¢linkii ben senin... beni hi¢ sevmedigini,
beni hi¢ 6nemsemedigini diisinliyordum. Ama artik her sey ¢cok
farkli. Sen baba, su an oglunun hayatini kurtardin!..”

Sizin gevreniz de sevginizi duymak, hissetmek isteyen insan-
larin var oldugunu sakin unutmayin...

Hepinize yetecek kadar kurdele var.
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» Sabirla dut yapragi, ipek gomlege donusir. (Gin Sozii)

* Yalnigi alkighyorsan fikrin yoktur. Egri ile dogruyu ayi-
ramiyorsan aklin yoktur. Yalana sahip cikiyorsan ahlakin
yoktur.

* Param olmadan da ¢ok sey aldim ben; Edep aldim...
Goniil aldim... Ogiit aldim... ibret aldim...

+ Gunluk yaptiginiz seylerde bir degisiklik yapmadan ha-
yatinizi degistiremezsiniz.

* Agzinizdan ¢ikan diisiinceler ve beyninizden ¢ikan dii-
siinceler tiim evreni dolasip size doniiyor. Bu ylizden ko-
nusmalarinizi ve diistincelerinizi iyi segin ki iylikler sizi bul-
sun. Einstein

* Meslek sahibi olmak, bir koye sahip olmaktan daha iyi-
dir. Benjamin Franklin

« Zafer giinii yorgunluk hissedilmez. iran Sézii

* Basarisiz insanin yollarindaki taslar, basarili olanlar
icin birer basamaktir. Gustave Flaubert

+ ‘imkansiz’ kelimesini kafadan silmek gerekir. Napoleon
Bonaparte

* Hedefe ulagsmak i¢in gli¢lii bir irade ile, saglam adimlar-
la ve isimizi organize ederek calismaliyiz. Basaramazsak,
yilmadan, umutsuzluga kapilmadan, basarana dek devam
etmeliyiz. Sebastian Chamford

« Sartlar degisince, kararlar da degisir.

+ Uretemeyen toplumlar bir giin mutlaka yok olurlar.

* Zamanin degerini, yapacak isi olan bilir. Arap Atasoézii

« Zaman en biiyiuk 6gretmendir. Fransiz Atasozii

« Kaliteli insan isiyle, bos insan kisiyle ugrasir.
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