AMACA ULASMAK iGiN
ONEMLI iSLERIN YAPILMASI

insan gelecekte kendini gérmek istedigi amac ile bugiin-
kii yasantisi arasindaki agikligi gérmesi ve bu yolu yiiriiye-
bilmek i¢in hangi becerilere sahip olmalidir?

Gunlik islerin icinde kaybolan insan, gelecegine etki edecek
olaylari disinmeli, bes yil, on yil, 30 yil sonra kendisinin, ailesi-
nin gelmesi gerekli olan noktayi hesaplamayi, sahsi ve ailevi he-
deflerini belirlemeli, ailesini huzurlu, basaril bir ortama tasiyacak
gelecegde ait disunceleri arastirmalidir. Bunun igin Gizerine gelen,
hayatin gesitli sorunlarina karsi panik ve krize yol agmadan, ge-
rekli olan;

« Onlemleri almali,

Hazirliklari yapmali,
* Careleri uretmeli,
lligkileri kurmali,

* Firsatlari gorebilmeli,

* Planlama yeteneklerini gelistirmeli,

» Cevresinden gelecek yapici elestirilere agik olmalidir.

Gelecekte, gelismemizi saglayacak faktorleri tespit edip, onlara
dncelik vermeliyiz. Buna ‘Oncelikli islere Onem Vermek’ denilmek-
tedir. Ancak bu sekilde dogru pusulayi veya haritay! kullanmis olu-
ruz. Dinamik olmak ve yenilenmek 6ncelikli islerdendir.

Gelecegi dustnenler, buyik distnenlerdir. Buylk insanlar, Ge-
lecegi 6nceden planlayan, hedef ve amacini tespit etmis kisi, aile,
toplum, tlke ve Dinya tarihine yon veren insanlardir. Onemli islere
oncelik verme aliskanhgi, yapici, ¢6zim odakl olma ve ilke mer-
kezli olmay! da beraberinde getirmektedir.
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GELECEGI BELIRLEYEN ONEMLI

iSLERE ONCELIK TANIMAS

ACIL

h 4

ACIL OLMAYAN

h 4

ONEMLI >

Etkinlikler

Krizler

Baskin sorunlar

Siresi belli olan projeler

Etkinlikler

Onlem

Uretim yetenegi
fliski kurma

Yeni firsatlari gorme
Planlama, dinlence

ONEMLI }
OLMAYAN

Etkinlikler

Araya girmeler

Ani gelen telefonlar

Bazi mektuplar, telefonlar
Toplantilar

Oncelikli, baskin sorunlar

Etkinlikler

Ivir zivir igler

Mektuplar

Telefonlar

Zamani bosa harcayanlar
Hos etkinlikler

Gelecegi

Belirleyen Onemli
Tablosunun izahu:

Zaman kullanim semasi, dort gozIli pencere seklinde gosterilir.
Pencereyi olusturan goézlerin Ust basliklari; bekleyemez: acil, he-
men yapilmasi gereken. Bekleyebilen: acil olmayan olarak gdsteri-

islere Oncelik Tanima

lir. Yan basliklari ise 6nemli ve dnemsiz basliklariyla belirtilir.
Acil iglere drnekler:
 Telefonun, kapinin galmasi,
* Birinin kapidan igeri girerek sizinle konusmak istemesi,

« Mudurin birdenbire gikardigi, acil olarak yapilmasini istedigi is,

* Fiziksel ihtiyaclar (tuvalet vs.),
* Bir kazanin meydana gelmesi,
* Hastalanma, vb

Bir faaliyetin dnemli olmasi, meydana getirdigi sonugla dogru-
dan orantilidir. Eger bir faaliyet bizim temel ilkelerimize, bu ilkeler
Uzerine kurulu degerlerimize, yasam felsefemize iliskin sonuca go-

tirdyorsa, dogal olarak bunun dnem derecesi artar.

Onemli islere dncelik tanima yénetimi tablosuna dikkatle

bir bakalim:

8 S.R.COVEY, ‘Etkili Insanlarin 7 Aliskanligr, Varlik Yayinlari, 1996, istanbul.
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1. Kutucuk; hem 6nemli hem de acil olaylari icerir. Hemen dik-
katinizi gerektiren ve dnemli sonugclari olan isler bu kutucuga gi-
rer. Buradaki konulari genellikle, ‘kriz’, ‘sorun’ gibi sézciklerle ifade
ederiz. Ornegin; ofiste galisan birinin hastalanmasi, midiriin ya-
ninda g¢aligan elemani odasina ¢agirmasi vb. gibi...

2. Kutucuk; onemli islere 6ncelik verme alanidir. Gergekte ya-
pilmasi gerekli ve fayda saglayacak konulardir. Cok acilen yapiima-
sI gerekmeyen fakat 6nemli konulari igerir. Bunlar, iligki gelistirme,
temel yasam ilkelerini kesfetme, ilkeler tGzerine kurulu degerleri bul-
ma, kisisel yasam felsefesi olusturma, uzun sureli amaglari planla-
ma ve onleyici tedbirler alma gibi faaliyetleri kapsar.

ikinci kutucuga zaman ayiran kisiler, dengeli olurlar, disiplinleri
vardir, denetleme yetenekleri gelisir ve az sayida krizle karsilasirlar.

Yénetim biliminde Pareto ilkesi olarak bilinen bir kural vardir;
sonuglarin ylizde sekseninin, faaliyetlerimizin ylzde yirmisinden
kaynaklandigini séyler.

Etkili bir yonetici, tretime 6nem verdigi kadar, iliskilere de
Onem verir.

Orneklersek:

Oglum Ersin, 15 yil sonra profesér olmayi arzu ediyordu. Onun
icin, 6nemli iglere oncelik vermek, bu gunden itibaren profestr
olmasi i¢in yapmasi gerekli igleri yapabilmekti. Bunun igin ikinci
yabanci dili 6grenmeye basladi. Dergilere, bilim kurumlarina ma-
kaleler yazdi. Ayrica kitap yazma hazirliklarina basladi. Cevresi-
ni genigletme ve iligkilerini kuvvetlendirme calismalarina basladi.
Etrafindan surekli bilgi alarak yeni dostlar ediniyordu. 15 yil sonra
profesér olmak icin gerekli olan seyleri buginden planlamaya ve
yapmaya baslamisti.

3. Kutucuk; bu kutucukta énemli olmayan fakat acil isler bulu-
nur. Bu isler, kisinin kendi deger ve ilkeleriyle ilgili olmayan, bas-
kalarinin beklentileri ve dncelikleri cergevesinde aciliyet kazanmis
islerdir. Ornegin; kendi géreviniz olmadigi halde katilmak zorunda
oldugunuz toplantilar, yazmak ya da cevaplamak zorunda kaldigi-
niz mektuplar bu gruba girer.
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4. Kutucuk; bu kutucukta ise dnemli ve acil olmayan igler bu-
lunur. Ofisteki kitaphdin dizeltiimesi vs. Bu kutucuga uygun kisiler
zamanlarinin bayuk bir kismini sorumsuzca harcarlar.

Her gin yasamimizda birgok kez, ‘Evet’ ya da ‘Hayir’ kararini
veririz. Unutmayahm ki,

‘Hayir’ demesini bilmeyen bir insanin ‘evet’inin de bir de-
geri yoktur.

Bu noktada etkili ve basarili olmamizi 6nleyen temel
eksiklikler sunlardir

+ Oncelik verme yeteneginin eksikligi,

» Organize etme yeteneginin ve isteginin olmamasi,

 Verilen kararlari uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi.

Gunlik yasanti, kendimize bigtigimiz bir degerdir. Kendimize
verdigimiz sOzlere bagl kalma, ‘6zt s6zu bir olma’ demektir. Ya-
santimizda dnemli yerlerden birisini de ailemiz isgal eder. “Ben an-
nemi, babami ¢ok severim; onlar her seyden once gelir.”, “Ailem
icin canim feda olsun.”, “Ben ¢ocuklarim i¢in hayatimi veririm.”, gibi
sdylemleri hep duyariz veya sdyleriz.

Yasam tarzlarina baktigimizda; isin, arkadaslarin, 6zel zevk-
lerin 6nceligi aldigini rahathkla goérebiliriz. Bunun nedeni sudur:
Cogu insan kendisi igin neyin en énemli oldugunu tespit edeme-
dikleri igin, yasadiklariyla yasamak istedikleri arasinda bir bosluk
icindedir.

Hayatta her sey olabilirsiniz; genel mudur, vali, rektor, general
vs. Her seyin sonu oldugu gibi kariyerimizin de bir sonu vardir.
Emekli olunca biitiin bu makam ve memuriyetler biter ve ailenize
dénersiniz. Onun igin AILELERIMIZ bizlerin énceligidir.

Yeni dogmus bir bebekle annenin arasindaki ozel iligskiyi ne
saglayabilir? Anne babanin gocuguna vereceklerini, hangi anao-
kulu verebilir, bir diistiniin. Cocuklara kiiglk yastan itibaren biyuik
yatirimlar yapmanin aile ve toplum igin inkar edilemeyecek blyuk
boyutlarda faydalari vardir.

129



MUTLU AILE BASARILI BIREYLER

BUYUK TASLARI ONCE KOYUN

Haftalik aile toplanti saatleri ve aile bireylerine ayrilan teke tek
zamanlar, ailenin temel ihtiyaglari ile ilgilenmek, Duygusal Banka
Hesabr'ni ylkseltmek ve ailede tam bir kiltlr yaratmak igin hayati-
dir ve verimliligi artirir.

Kiiciik isler zamaninizi, bliyiik isler geleceginizi garanti
altina alir.

Peki siz, haftalik olarak aile Uyelerinizle duzenli, anlamli teke tek
zamanlar gecirmek icin zamaninizi nasil ayarlarsiniz ya da nasil
ayarlayacaksiniz?

Asagidaki gergek hikaye Northwestern Universitesi'nde is ida-
resi Yuksek Lisans 6grencileri ile ‘Zaman Yonetimi’ dersi profesori
arasinda geger.

Profesér sinifa girip karsisinda duran seckin égrencilerine

Kisa bir siire baktiktan sonra, “Buglin Zaman Ydénetimi ko-
nusunda deneyle karigik bir sinav yapacagiz,” dedi. Kiirsiiye
ylrldi, kirsdndn altindan kocaman bir kavanoz gikartti. Arka-
dan, kdrstnin altindan bir diizine yumruk blydkligiinde tas
aldi ve taglari bliyiik bir dikkatle kavanozun igine yerlestirmeye
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bagladi. Kavanozun daha baska tas almayacagina emin olduk-
tan sonra 6grencilerine déndii ve: “Bu kavanoz doldu mu?” diye
sordu. Ogrenciler hep bir agizdan: “Doldu,” diye cevapladilar.
Profesér: “Oyle mi?” dedi ve kiirsiiniin altina edilerek bir kova
micir ¢ikarttl. Miciri kavanozun agzindan yavas yavas doOkti.
Sonra kavanozu sallayarak micirin taglarin arasina yerlesme-
sini sagladi. Sonra 6grencilerine dénerek bir kez daha: “Bu ka-
vanoz doldu mu?” diye sordu. Bir 6grenci: “Dolmadi herhalde,”
diye cevap verdi. “Dogru,” dedi profesér ve yine kiirsiiniin altina
edilerek, bir kova kum aldi ve yavas yavas tim kum taneleri
taslarla micirlarin arasina niifuz edene kadar dékti. Tekrar 6g-
rencilerine déndi ve: “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Tim
siniftakiler bir agizdan: “Hayir,” diye bagirdilar. “Glizel,” dedi
profesor ve kiirsiiniin altina egilerek bir stirahi su aldi ve kava-
noz agzina kadar doluncaya dek suyu bosaltti. Sonra égrenci-
lerine dénerek: “Bu deneyin amaci neydi?” diye sordu. Uyanik
bir 6grenci hemen, “Zamanimiz ne kadar dolu gériinlirse go-
riinsiin, daha ayirabilecegimiz zamanimiz mutlaka vardir,” diye
atladi. “Hayir,” dedi profesér. “Bu deneyin esas anlatmak istedi-
gi; eger blylik taglari bagstan yerlestirmezsen, kiiglikler girdik-
ten sonra bliylikleri higcbir zaman kavanozun igine koyamazsin,
gergegidir.” Ogrenciler saskinlik iginde birbirlerine bakarken
profesér devam etti:

“Nedir hayatinizdaki blylik taglar? Cocuklariniz, esiniz, sev-
dikleriniz, arkadasglariniz, egitiminiz, hayélleriniz, sagliginiz, bir
eser yaratmak, baskalarina faydali olmak, onlara bir sey égret-
mek !“Biiylik taglariniz belki bunlardan birisi, belki birkagi, belki
hepsi.

Bu aksam uykuya yatmadan énce iyice diistniin ve sizin bu-
ylk taslariniz hangileridir, iyi karar verin. Bilin ki; bliy(ik taslari-
nizi kavanoza ilk olarak yerlestirmezseniz, hi¢cbir zaman bir daha
koyamazsiniz; o zaman da ne kendinize, ne de ¢alistiginiz kuru-
ma, ne de llkenize faydali olursunuz. Bu da, iyi bir is adami, iyi
bir insan olamayacaginizi gésterir”. Profesér, ders bittigi halde
konusmadan oturan égrencileri sinifta birakarak ¢ikti...
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Simdi, bu kavanozun, onlnizdeki bir hafta oldugunu distnin.
Kavanozun igindeki kuclk taglar, normal olarak yaptidiniz seyler
olsun. Buyuk taglar ise, sizin igin gercekten dnemli olan aile saatle-
ri, teke tek zamanlar ve diger seyler olsun; belki aile vizyon ifadesi
Uzerinde galismak, incelemek ya da birlikte eglenmek gibi. Bu tas-
larin gercekten yapilmasi gerektigini yurekten bildiginiz ama ajan-
daniza sigmayan seyler oldugunu distnelim.

Bu masanin ardinda dururken yapmaniz gereken sey, olabildi-
gince ¢ok sayida buyuk tasi kavanoza sigdirmaktir. Bunun tzerin-
de galismaya basliyorsunuz. Ama yalnizca bir ya da iki tagl koya-
biliyorsunuz. Bunun Uzerine onlari tekrar geri aliyorsunuz. Bitin
blylk taslara bakiyorsunuz. Ebatlarini inceliyorsunuz. Sekillerine
bakiyorsunuz. Baska taslar segerseniz, daha gogunu igeri koyabi-
leceginizi anliyorsunuz belki. Yeniden deniyorsunuz. Blylk tasla-
ri kavanoza sokana kadar galisiyor ve tekrar tekrar deniyorsunuz.
Ama o kadar. Ne kadar denerseniz deneyin, iceri sokabilecekleri-
nizin hepsi bu.

Ne hissediyorsunuz? Kavanoza bakiyorsunuz. Agzina kadar
dolu ve bitin bu énemli islerin (aile konulari da dahil) higbiri ya-
pilmamis. Ve her hafta ayni sey. Belki de farkli bir yaklagimi du-
sinmenin zamani gelmistir. Kavanozu buyuk taslarla doldurdugu-
nuzda, o zaman kuigcukleri onlarin aralarina serpebilirsiniz. Ve hala
koyulmasi gereken kag tane kaldigina bir bakin! Pif noktasi budur:
Eger 6nce buyuk taslari koymazsaniz, hepsini koymaniz zordur!
Anahtar, 6nce biyUk taslari koymaktir.

iYi BiR AILE ALTYAPISI OLUSTURMAK

Aile toplumun temel diregidir. Bayan ve erkeklerin evlilik ne-
ticesinde cocuklariyla beraber meydana gelen bir kurumdur. Bu
bakimdan evlilik son derece ciddiyet arz etmektedir. Kizlarimiz ve
erkeklerin bu karari almadan 6nce detayli bir sekilde anne baba-
siyla veya giivendigi kigilerle bu konuyu konugmasi ve fikir almasi
gerekir. Bir meslek edinmek, lniversiteyi bitirmekten daha 6nem-
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lidir. Meslek sahibi olmak icin bliylik gayretler gésteriliyor. Ayni
sekilde aile kurmak gocuk yetistirmek iginde istisare etmek, bilgi
edinmek, blyliklerin gérislerini ve destegini almak sarttir. Evde
huzur, mutluluk hakim oldugunda bu topluca tim aileye yansir.
Bunun igin evlilik konusunu ciddiye alarak énceden hazirlik ya-
pilmalidir. Bliyliklerin tecriiblerinden istifade etmek ¢ok nemlidir.

Ayrica

T.C. Anayasasi 41. Madde: Aile, Turk toplumunun temelidir ve
esler arasinda esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur ve refahi ile
Ozellikle ananin ve gocuklarin korunmasi ve aile planlamasinin 63-
retimi ile uygulanmasinin saglamak igin gerekli tedbirleri alir, tegki-
lati kurar. HiOkmlne Anayasa'da yer vererek aile konusunda kap-
samli bir gliivence getirmistir.

Aile Altyapimiza tesir eden unsurlar;

Kultiur: GinimUlzde televizyon sayesinde kadim kuiltirimuz-
deki yozlasma bitin hiziyla devam etmektedir. Cocuklarin izledigi
dizi ve filmler saglkli aile alt yapisini bozmaya baslamistir. Cocuk-
larin paradigmalarini? Olumsuz etkilemekte ve vizyon’larini degis-
tirmektedir. Bunun sonucunda ¢ocuklarin meslek belirlemelerinde
bol parali meslekler (mankenlik, futbolculuk vs.) 6ne gikmaktadir.
Televizyon, video bagimliligi, aile igerisinde iletisim kopuklugunun
artmasina sebep olmaktadir. Aileler, televizyon seyretmekten kur-
tulup, sorunlarini veya gunlik yasantilarini paylasamamaktadirlar.

Ekonomi: Ekonomik sikintilar nedeni ile buglin aileler arasinda
baslayan kopukluklarin temelinde iyi bir aile kilttrinin olusmamasi
yatmaktadir. Bu temeldeki aileler tekrar bir ¢ati altinda toplanmaya
ve gelirlerini birlestirmeye baslamislardir. lyi bir aile kiiltiriine sahip
aileler ise, iletisimleri araciligiyla, dnceden almis olduklari tedbirler
sayesinde dayanismalarini artirmislardir.

Kanunlar: Evlilik, yetiskin iki kisi arasinda yapilan bir sézles-
me, basit bir kontrat haline gelmistir. Oysa ki evlilik, hafife alinacak
bir kurum degildir ve olmamalidir. Ne var ki, evlilik de, diger birgok
kurumda yasandigdi gibi yozlagsmaya baslamigtir. Ancak bizler igin
dnemli olan AILEMIZDIR.
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Aileye zaman ayirmak:

Bu zaman; Sinemaya, tiyatroya, maga gitmek olabilir.

Aile bireyleriyle teke tek konusmak veya gezmek olabilir.

Varsa sorunlari cézme zamani olabilir.

Bunlarin sonucunda oncelikler, kendiliginden ortaya gikacak-
tir. Biraz gerilere gidiniz. O gunku aile yapisi veya kulturu ile bu-
glnkU aile yapisi ve kultirl arasindaki fark ¢ok buyudktir. Bugtn
paradigmalarimizi belirleyen faktorlerin etkileri devamli bir surette
artmaktadir. Burada anne ve babaya ¢ok blylk gorevler diismek-
tedir. Cocuklar bugiin anne ve babalarinin tavsiyelerine, manevi
desteklerine ve tecribelerine diinden daha ¢ok ihtiyag duymakta-
dirlar. Saglikh bir ailede var olan 6zellikler, sizin nasil bir aile yapisi
olusturmaniz gerektigini ortaya koymaktadir.

Calisma masaniz karisiksa ne yaparsiniz? Masadakileri toplar,
yerlerine yerlestirir, galisma masanizda bir tertip, dizen saglarsi-
niz. Benzer sekilde, hayatinizda on yil, yirmi yil sonrasini disunr,
isleri bir dizene sokarsaniz, iste o zaman dnemli islere 6ncelik ver-
meye basladiniz demektir. Aile igi dizen ve baglihik 6nemli, dncelikli
bir istir.

Gelecekli ilgili 5ngorilerimize 6ncelik verme aligkanligi, oncelik-
le zihinsel yatirrma dayanir. Temelinde ise, hayalglcu bulunur.

Hayalgiicii: Gdzinlzin 6nline getirebilmeyi, Birikimi sezebil-
meyi, Gozlerinizle géremediginiz seyi, beyninizde sekillendirebil-
meyi, Dogru karar verebilmede kendi benzersizliginizi fark edebil-
meyi, ilkelerimiz vasitasiyla dogruyu yanlistan ayirabilmeyi saglar.

Ustalik Bedeli

Bir fabrikada imalat hattindaki ¢cok 6nemli olan ana makina-
lardan biri arizalanir, fabrikadaki tiim lretim durur. Mevcut tek-
nisyenler makineyi ¢aligtirmak icin ¢cok ugragirlar; ancak ne yap-
tilarsa nafile, bir tirl(i basaramazlar. Sonunda disaridan uzman
cagirirlar.

Uzman gelip makineyi inceler. Duruma bakar. Sonra ¢anta-
sindan bir ¢eki¢ ¢ikarir. Elinde ¢ekicle makineye yaklasir. Maki-
nenin belli bir noktasina elindeki ¢ekicle dikkatlice sert bir vurus

134



YASAR TUKEK

yapar. Makine hemen calismaya baglar ve hicbir ariza olmamis
gibi devam eder. Fabrika tekrar harekete gecer. Uzman fabrika-
dan ayrildiktan iki giin sonra faturasini génderir:

‘Hizmet bedeli karsiligi 1.000 USD (bin dolar).” Fabrika mii-
ddrti bu faturaya ¢ok kizar. Sinirlenir ve bir ¢ekic darbesi icin bin
dolari ¢ok bulur. Uzmandan ayrintili fatura géndermesini ister.
Uzmandan bir giin sonra asagidaki ayrintili fatura gelir:

Makineye cekigle vurma bedel................cc............. 1%
Nereye vuracagini bilme bedeli............................. 999 $
TOPIAM ... 1.000 $

ZAMAN YONETIMI

Zaman, basi ve sonu olmayan bir suregtir. Bizler bu sireg iginde
dogar, buyur, gelisir ve oluriz. Goethe’nin de dedigi gibi, “Biittin
diinyada en az olan sey zamandir.” Onun igin zamanin énemini ve
degerini ¢ok iyi bilmeliyiz. Basarimiz da, basarisizhdimiz da zama-
ni iyi ydonetmemize baghdir. Zira zaman en az bulunan kaynaktir.
Eger o dogru yonetilmiyorsa, higbir sey yonetilmis sayiimaz.

Zamanla ilgili sunlari bilmeliyiz:

Zaman herkes icin esittir.
Zaman uzatilamaz.
Zaman durdurulamaz.
Zaman yeniden baglatilamaz.
Zaman geri getirilemez.
Zaman biriktirilemez.
Zaman depolanamaz.
Zaman g¢ogaltilamaz.
Zaman yenilenemez.
Zaman Uretilemez.

Zaman planlamasinin bize faydalari sunlardir:
* Kisinin kendini tanimasina yarar.
* Kisinin ileriye donuk distince yetenegini gosterir.
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* Yasami diger insanlarla paylasma dusuncesini gelistirir.

« Kisinin gorus acisini geligtirir ve kigiyi cok yonll yapar.

« Kisiyi duzenli bilgi toplamaya ve bu bilgileri uygun olarak kul-
lanmaya ahstirir.

* Kisiye surekli, dengeli ve ahenkli galisma dlzeni saglar.

Zaman planlamasi ile ilgili ilkelerimiz sunlardir:

» Zayif ve kuvvetli yonlerimizi degerlendiririz.

* Yasamdan zevk almak i¢in bizi motive edecek faaliyetleri be-
lirleriz.

* Cok calismanin degil, planl ¢galismanin dnemli olduguna inaniriz.

« Basarlyi, ise harcanan zamanla degil, elde edilen sonugla de-
gerlendiririz.

* Boga harcanan zamani belirleyip, nedenlerini inceleriz.

* Amacimizi saptariz.

* Amaglarda basariya varmak icin alt faaliyetler belirleriz.

Basarili insanlarin yasamlari incelendiginde bu basarilarin te-
melinde oncelikleri, iyi bilmek oldugu saptanmistir. Kuskusuz ca-
hskanlik, iyi iliski kurma yeteneg@i 6nemli faktdrler olmasina karsin,
kisinin dnceliklerini belir lemesi daha énemlidir.

O halde oncelikleri ne belirlemektedir?

Oncelikleri, kisinin isini sevmesi, isine karg! inanch ve tutkulu
olmasi, bu degerleri glnlik yasamina etkili bir sekilde yansitmasi
ve etkili zaman yontemini kullanmasidir. Burada zaman kullanim
tekniklerini de iyi kavramak gerekiyor. Zaman kullaniminin doért
asamasi vardir:

Birinci asama: Yapilacak isler listesi yani yapilacak iglerin birbi-
ri ardina yazilmasiyla olusan listedir.

ikinci asama: Oncelikleri belirleyen siralama. Bu yéntemi uy-
gulayan kisi belirli dlgtlere gore siniflandirma yapar, yapilacak igler
listesinde, uzun ve kisa vadeli olanlari ayirir.

Ugiincii asama: Takvimlemedir. Yapilacak islerin zaman sirasi-
na konulmasidir.

Doérdiincii agsama: Yasamimizi ydnetmeyi odak aldigimiz tak-
dirde ortaya ¢ikar. Zaman ve UrUnlere ydnelmek yerine, iligkilere ve
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etkili olmaya yoneliktir; kisacasi Uretim ve tuketim kapasitesi den-
gesi Uzerinde durulur.

Bizim klltirimizde glnlik yasamda “disiinme” Karadeniz'de
gemiler batinca gergeklestirilir! Basimiza bir “hal” geldiginde! Bu
anlamda distnmeden anladigimiz, sorun ¢ézme, sorunlarin “liste-
sinden gelme” disinmesidir! Gelecegi goéremeyiz, sorunlar iginde
yasariz.

Bizi durduran diger bir sey ATALET! tir diyebiliriz. Milyonlarca
insani, binlerce sirketi, onlarca Ulkeyi olduklari yerde durduran sey
atalettir. Atalet hali, bir tir psikolojik kanser gibi, ele gegirdigi bln-
yeyi glgsuzlestirip, oldugu yere sabitler!”

Atalet teknik anlamda eylemsizlik, duraganlik, hareketsizlik
demektir. Gundelik dilde tembellik, agirkanhlk, yilginlik, yavaglik,
hantallik gibi kelimelerle ifade edilir. Ataletliler, hayati agir ¢ekim
filmlerdeki gibi yasayan insanlardir.

Ataletli insan el fireni ¢gekilmis halde ilerleyen arabaya benzer.

Bir yerde cosku varsa, atalet yoktur.

Hareket, heyacan ve hiz ataleti yener.

insan beyninin uykudayken de diisiinmeyi siirdiirdiigii kanitina-
mistir.

KENDINi GELISTIRMENIN ADIMLARI

Zamani etkili yonetebilmek igin déncelikle kaliplagsmis insan pa-
radigmasindan, gelismis insan paradigmasina gegmek gerekir. Bu,
zor bir durumdur. Geligsmis insan paradigmasina gegmis bir insan,
asama asama kendini gelistirmeye devam eder. Bunun igin de bi-
lingli olarak su adimlar atar:

Yasam Rollerinin Tanimi:

Kisisel roller; iyi insan, hassas bir es, dogayi seven insan, haf-
tada en az bir kitap okuyan kigi gibi rollerdir.

Aile rolleri; anne, baba, es, kardes, dede, torun gibi rollerdir.
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is ya da meslekle ilgili roller; miidiir, memur, esnaf, 6gretmen,
isadami, subay, avukat, sofér, yazar gibi rollerdir.

Toplumla ilgili roller; iyi komsu, iyi yurttas, okul aile birligi bas-
kani, dernek Uyesi olmak gibi rolleri kapsar.

Zamani etkili bir sekilde kullanmak isteyen kisi bu rolleri disunr
ve bunlardan énemli bulduklariyla bir liste olusturur. Béylece kendi-
ni ikinci basamaga hazirlar.

Amagclarin Segimi

Birey sectigi dnemli her rolle ilgili olarak bir haftada basarmak
istedigi iki ya da Ui¢ hedefi yazar. Kisi bu hedefleri yazarken, kisisel
yasam felsefesini de g6z éniinde bulundurur. Bltin bunlari yapar-
ken her hedefin kendi temel deger ve ilkelerine uyup uymadigini
g6z o6nlnde tutar. Bu asamada, yazdigi hedefleri nasil bir zaman
cetveli iginde gergeklestirebilecegini distnur. Her hedefe ne kadar
zaman verebilecegini planlar. Kisi her giiniin basinda, bir énceki
gun icinde yapmis oldugu planlamayi gézden gegirir, gerekli degi-
siklikleri yapar.

Dinya capinda basarilara imza atmis, kesifler yapmis, tarihsel
surecte buyuk Ulkeler yonetmis, basaril ve etkili insanlarin en te-
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mel 6zelligi; zaman planlamasina ve ydnetimine dnem vermeleri,
zamana gore, kendilerini iyi yonetmis olmalaridir. Unutmayalim ki,
kisinin yasami dustncelerinin rengine baglidir. Charles De Gaul-
le’in dedigi gibi, “Blylk insanlar olmadan buyuk isler basarilamaz.
insani biiyiik yapan, kendi azmi ve sebatidir” Ancak zamani etkili
kullanmak kosuluyla tabii.

Yasamaya zaman ayirin, zaman bunun igin yaratiimistir.
Calismaya zaman ayirin, basarinin bedeli budur.
Diisiinmeye zaman ayirin, iktidarin kaynagi budur.
Eglenmeye zaman ayirin, yagsama sevincinin kaynagi budur.
Paylagsmaya zaman ayirin, mutlulugun kaynagi budur.
Hayal kurmaya zaman ayirin,

Kétii olaylari unutmanin kaynagi budur.

Bakmaya zaman ayirin, gérmenin kaynagi budur.
Sevgiye zaman ayirin, yagsamin kaynagi budur.
Cocuklara zaman ayirin, zevklerin kaynagi budur.
Giulmeye zaman ayirin, ruhun musikisi budur.

Kisaca hayati sanat gibi, yagsamanin sirina erin.

AHILER GELECEGIi DUSUNEREK
ORGUTLENMISLERDIR

Ahilik Orgiti: kékenini Tasavvufi ahlaki prensiplerden alarak, 11
ve 13 asirlarda kurumsallasarak, gencleri yetistiren meslek sahi-
bi yapan, isinde ve mesledinde basarili olmasini saglayan, kaliteli
ariin ve musteri memnuniyetini 6ne ¢ikaran bir kurumdur.

Amaglari belli, zaman planlamalari kurallara baglanmistir. Su-
releri belli olan, Ahilikte derece yukseltme ritlelleri, toplantilar, en
basit islerde bile mutlaka uyulmasi ve yapilmasi icap eden mera-
simler mevcuttur. Bu karakterle teskilatin dereceleri muhafaza edi-
lebilmis, sanat sirri elden ele, fertten ferde intikal etmistir. BOylece
isleri karistiran ehliyetsiz ve yaramaz unsurlarin 6nline gecerek,
onlari tasfiye etmek kudretine sahip olmuslardir.
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» Hayatta gorecegdiniz is ne olursa olsun, erdem olmayinca
elde edeceginiz her seyin, yapacaginiz her isin sonunda utang
ve kétulik vardir. Platon

 Kalp sirrina erenler, neler yapar bilir misin. Kizmazlar. Kus-
mezler. Kirllmazlar. Her seyde bir guzellik bulurlar. Hi¢ bir seyi
insan oglundan bilmezler. Rab’binden bilirler her seyi. O’ndan
umup beklerler. Hz. Mevlana

» Karsidaki bedenin, esyanin glizelligine degil, onun iginde bu
glzelligi yaratana bak. Senden bu guzelligi goértp idrak edene
hamdet. Ahi Yasar Tukek

+ insanin ham maddesi topraktir. Ama fazla sulandiginda ca-
murlasir. Hz Mevlana

« Bilgili insanlar sesiz kalirsa, aptallar gogalir. Mandella

* Umudunuzu kaybetmeyin. Yarinin ne getirecegini asla bile-
mezsiniz.

* Olumsuz insanlaradan uzak durun. Onlar her ¢6zim igin bir
sorun bulurlar.

« Bir liderin gergek degeri, yaptigi iglerle 6lctilmez. Bir liderin
gercek degeri bagkalarina yapmalari igin ilham verdigi islerle 6l-
culdr.

« lyi insan aklindan hig kétiiliik gegmeyen saf insan degildir.
lyi insan; her kétiiligiin farkinda olup iyiligi tercih edendir.

« Zaman gibi degerli pirlanta bulunmaz. Alim satimi yoktur.
Zengin de fakir de ayni zamani kullanir. Zenginligin tasarrufu olur
ama, zamanin asla... (Charles Marden)

* Ya bir yol agin, ya bir yol bulun, ya da yoldan ¢ekilin! (Ted
Turner)

* Bir ¢ivi ylzunden bir nal, bir nal yiztnden bir at, bir at yu-
ziinden de bir ath, bir atli yliziinden bir manga, bir manga yzin-
den bir tabur, bir tabur yiziinden bir ordu, bir ordu ytzinden bir
millet yok olabilir. Franklin)

« insani bllyiik yapan kendi azmi ve sebatidir.
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