DOGRU YOLA GOTURECEK AMAC
VE EYLEMLERIN TESPITI

Diinyay! idare edenler, amaclarini yazili olarak belirle-
yenlerdir. Amag tespit etmek, yazili calismakta gizli bir sihir
vardir. Diinya niifusunun %3’li yazili olarak kendisini planla-
maktadir. Ve bu %3’liik kesim diinyayi idare etmektedir.

AMACI YAZILI HALE GETIRMENIN BASARIYA ETKISI

Harvard Universitesinde yapilan bir arastirma:

1970 yillarda Universitede okuyan égrencilerin, yénelimlerini
tespit igin gesitli anketler yapiyorlar ve sakliyorlar. Ogrenciler me-
zun oluyor ve is hayatinda ¢alismaya basliyorlar. 20 yil sonra 1990
I yillarda, 1970 yillarda mezun olan 6grencilerin ne is yaptiklari-
ni merak ediyorlar. Arastirma sonunda, mezunlarin %3 nin ¢ok
blyuk sirketler kurdugunu veya ¢ok buyulk sirketlerde CEO Iuk
yaptiklarini tespit ediyorlar. Bu basarili insanlarin, 6grencilik yilla-
rinda ne gibi 6zellikleri vardi ki bunlar basarili olmuglardi. 1970 li
yillarda yapilan anketleri ¢ikariyor ve inceliyorlar. Bir bakiyorlar ki
Amaglarini Universite yillarinda yazili olarak tespit eden %3 ve is
sahasinda basarili olan %3 ayni kisiler. Arastirmayi genigletiyor-
lar, Dlnya ¢apinda bir arastirma yapiyorlar. Diinya nifusunun %3
Dianya’yl idare ediyor. Duinyay! yoneten insanlarin aligkanliklar
icinde amac¢ ve hedef belirleme ve yazili olarak ¢alisma aligkan-
hiklari var.

Sonug olarak yazili galismada bir sihir bir keramet oldugu neti-
cesine variyorlar.

Amaci Diisiinerek Hareket Etmenin Sayginhigimiza Etkisi:

Hayalinizde, sevdiginiz birinin cenazesine gittiginizi canlandirin.
Cenazeye gidiyorsunuz. Arabanizi park ediyor ve arabanizdan ini-
yorsunuz.’

7 S.R.COVEY, ‘Etkili Insanlarin 7 Aliskanhgr, Varlik Yayinlari, 1996, istanbul
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Mezarliga dogru ilerlerken 6nce selvi agaglarini fark ediyorsu-
nuz, sonra etraftaki bahar gigeklerini gérliyorsunuz, iginizi bir hi-
zln sariyor. Mezarlikta ilerledikge dostlarinizin ve aile Uyelerinin
yuzlerini gértyorsunuz. Oradaki insanlarin ylreginden tasan ve bir
kaybin neden oldugu hiznl paylasiyor ve dlen Kigiyi hayattayken
tanimis olmanin sevincini hissediyorsunuz.

On tarafa dogru ilerliyor ve defin iglemlerini izliyorsunuz. Birden
fark ediyorsunuz ki bu sizin cenazeniz! Butin bu insanlar sizi onur-
landirmak, son yolculugunuzda sizinle beraber olmak i¢in oradalar.
Bltun yasaminizda sizinle beraber olan bu insanlar, yine sizi yalniz
birakmamiglar ve sevgilerini son kez gosterebilmek igin oradalar.
Sasa kaliyorsunuz! Oradan ¢iktiklarinda belki mevlidinizde sizinle
ilgili konusacaklar, evinize taziyeye geldiklerinde sizinle yagsamda
paylastiklarindan bahsedecekler.

Bu insanlarin hakkinizda neler sdylemesini isterdiniz? Mesela
ailenizdekilerin sizi nasil bir es, anne ya da baba olarak anmalarini
isterdiniz? Peki, ya dostlariniz sizi nasil anmali, is arkadaslariniz
arkanizdan neler sdylemeli? Dost meclislerinde sizin nasil bir kigi-
lige sahip oldugunuz konusulurken nelerin belirtiimesini isterdiniz?
Yasama ne tur katkilariniz olsun isterdiniz, ne tir basarilarinizin
hatirlanmasini dilerdiniz? Sevdiklerinizin yasamlarinda nasil degi-
siklikler yapmis olmayi arzu ederdiniz?

Bu noktada ‘sonunu distinerek ise baslama’ devreye girmekte-
dir. Sonunu dislnerek bir ise baslayan insan, yasaminin her béli-
muinden sorumluluk alir, 6rnek ve egitici bir insan olur, buglinden
baslayarak kaginilmaz olan élimld sonu i¢in hazirlik yapar, insan-
larin goéndllerinde olumlu izler birakir, ailesi, dostlari ve kendisi igin
faydal olacak, mutluluk saglayacak amaglar edinir.

AHIi TESKILATLARININ AMACI

Ahilik Tegkilatlari 1100 — 1500 yillar arasinda “Toplumsal so-
rumluluk, Hizmette mikemmellik, ticaret, sanat ve meslekte bilim,
akil, ahlak degerleri ile yatay 6rglitlenme yaparak toplumun refah
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ve medeniyet duzeyini ylkseltmeyi ama¢ edinmiglerdir. Bunun igin
surekli uygulama ve c¢alismalar yapmislardir.

Ahilik, Galip Demir’e gore, “Turklerin Rénesans”idir. Veysi Er-
ken’e gore, Ahilik ve kurumu, 2000sli yillar i¢in bile ileri bir drgttlen-
me ahlakli Uretim ve ticaret modeli oldugu kaydedilmektedir.

AMACIN TARIFi

Vizyon (amag), bir kisinin, bir ailenin veya bir kurumun varolus
sebebi, gelecekte varmak istedigi noktalarin genel hatlariyla tespit
edilmesidir.

Kimim?

Amacim nedir?

Ne icin yasiyorum?

Ne i¢in galisiyorum?

Bu sualler, Bizi mutlu edecek, yasamimiza anlam katacak, onur-
landiracak seyi bulmamiza yardim eder.

Vizyon, “Hayattaki varolugs amacim nedir?” sorusuna verece-
gimiz yanitla bulunur. Zaten bu suali sorup, cevabini vermedigimiz
icin aynen ‘riizgarda savrulup duran yaprak’ misali bir o yana bir bu
yana savrulup gideriz.

Vizyon, mutluluga ulasmamizda bize bir nevi anayol olusturur.
Ama bu, pratikte pek yeterli degildir. Vizyonun somutlastiriimasi,
bu ana yolda bizim asacagimiz duraklari bilmemiz gereklidir. Bu,
hedefimizi (vizyonumuzu) tayin etmenizle mimkin olacaktir.

Mustafa Kemal hangi vizyonla Kurtulus Savasi’ni baslatti?

Bu soruya verilecek yanitlar coktur, elbette sizin de sdyledikleri-
niz ve soyleyecekleriniz vardir.

Ulu Onder Mustafa Kemal ise amacini séyle belirtiyor:

Kurtulug Savasr’ni vererek, bagimsiz bir devlet kurmak!

Mustafa Kemal ve arkadaslarinin ve ona inanan Turk Milleti'nin
vizyonu, ‘Hur ve demokrat bir devlet’ kurmaktir. Buguin dahi her sey
bu amag¢ dogrultusunda yapilmaktadir.

Nasil, nigin, neden sorularini sorarsaniz elde edeceginiz her so-
nug, bizim devletimizi ylceltmek ve korumak i¢in ulasmamiz gere-
ken hedefleri agik olarak belirtir.
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Mustafa Kemal, “Askeri zaferler, kurtulus (bagimsizlik) igin ye-
terli degildir. “Buglin erisilen nokta, gergek kurtulus noktasi sayi-
lamaz,” diyerek ve asil kurtulusun siyasi, sosyal, ekonomik yapiyi;
cagdas, bilim esaslarina gore yeniden kurmakla, muassir medeni-
yeti asmakla saglanacagini sdyleyerek, yeni Turkiye Cumbhurlyeti
Devleti’nin ulagsmasi gereken hedefleri belirtmistir.

ViZYON GESITLERI

Kisisel Vizyon: 5 yil, 10 yil, 20 yil sonra yasamak istedigi sta-
tiyu belirlemek. Topluma yararli bir birey olmak, batin insanlara
karsl sevgi ve saygiyla davranmak igin kisisel kalitesinin formatini
belirlemesidir.

Aile Vizyonu: Aile bireylerinin tamami igin gelecegi fiziki ve
manevi bakimdan planlayabilen, ¢caga uygun yasayan, dayanisma,
disiplin ve toplumla iletisim icinde olan aydinlanmis, maddi prob-
lemlerini cozmus aile olarak neleri amag edinmeliyiz.

Kurumsal Vizyon: Kurumlarin yaptigi hizmetin, imalatin verim-
lilik, kalite, katma degeri yuksek urUnler gelistirme, pazarlama, kar-
hlik, kurumsallasma ve gelecek kusaklara devir etme bakimindan
tarifi ve blytume hedefleri anlatilir. Kurumlar igin son derece 6nem-
lidir. Etkili olabilmesi igin kurumda galigan insanlarin, ilgili birimlerin
ayni fikri tagimalari, iligki halinde olduklari diger kurumlarin da bu
fikri desteklemeleri ve istemeleri gerekir. Vizyon yazilimina herke-
sin katillimi saglanmaldir.

Hep birlikte alinan koétii bir karar, tek kisinin almis oldugu
en iyi karardan daha iyi bir karardir.

KISISEL VIZYON YAZIMI

Mutlu yuvalar, bir ulusun saglikh geleceginin garantisidir. Oz-
gurlik, sevgi ve birliktelikle baslar, okulda gelistirilir, is yerinde, is
hayatinda surer.

Herkes kendine 6zgu bir vizyon bildirimi hazirlayabilir. Vizyon
bildirimi kisisel bir anayasa gibidir. Vizyon bildirimimiz, kendi ana-
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yasamiz, gorlis ve deg@erlerimizin saglam bir ifadesi olmaldir. Viz-
yon bildirimi, bir gecede yazacaginiz bir sey degildir.

Derin bir i¢ bakis, dikkatli bir analiz ve dusunceli bir ifade ister.
Vizyon bir kiginin, bir ailenin veya bir kurumun varolug amacidir.

Ornegin; benim vizyonum, diiriistce yasamak, yasamima
deger katmak ve bagkalarinin yasamlarinda bir degisim ya-
ratmaktir.

* Ben kimim? Ne igin yasiyorum? Benim igin hayatin anlami ne-
dir? Sorularina cevap vermektir. Asagidaki noktalara dikkat ederek
kisisel amacimizi belirleriz.

* Temelinde deger ve ilkeler vardir.

+ Once kendi iginde basarili olmay kabul et.

* Allah’in yardimini iste ve buna layik ol.

 Durustligunden higbir zaman 6din verme.

* Bir yargiya varmadan 6nce her iki tarafi da dinle. Baskalarinin
fikirlerini al.

« igten ama kararli ol. Yarinin isini bugiinden tasarla.

» Her yil yeni bir konuda yeterlilik kazan.

* Mizah ve hosgori anlayisini kaybetme.

» Giyim kusaminda da, is yerinde de duzenli ol.

» Hatalardan korkma; hatalara yaratici, yapici ¢éztmler bul.

+ insanlar aldatma ve seni aldatmalarina firsat verme.

Aile ve is deg@erlerini dengelemeye ¢alisan bir hanim da kisisel
vizyon anlayisini farkli bir bigimde agikliyor:

“Meslegimle ailemi elimden geldigince dengelemeye c¢alisa-
cagim. Clnki her ikisi de benim igin énemli. Evim; benim, aile-
min, dostlarimin ve konuklarimin nese, rahatlik, huzur ve mut-
luluk bulacaklari bir yer olacak. Glizel yasanabilecek ve rahat,
temiz ve dlizenli bir ortam yaratmaya ¢alisacagim. Evde yiyece-
gimiz yemekler, okuyacaklarimiz, izleyeceklerimiz ve yapacakla-
rimiz konusunda akillica segimler yapacagim. Cocuklarima sev-
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meyi, 6zellikle 6grenmeyi ve glilmeyi; ayrica ¢alisip, kendilerine
6zgli yeteneklerini gelistirmeyi 6gretmek istiyorum.”

“Demokratik toplumumuzun ézglirliiklerine, haklarina ve so-
rumluluklarina deger veriyorum. ilgili ve bilgili bir yurttas olacak,
sesimi duyurmak, oyumu etkili kilmak igin politik siirece katila-
cagim.”

“Hedeflerine ulasmak igin kendiliginden harekete gecen, ini-
siyatifi ele alan bir insan olacagim. Etki altinda kalmak yerine,
durumlari ve firsatlari etkileyecegim. Bagimliliga yol agan zararli
aliskanliklardan uzak durmaya c¢alisacagim. Beni eskimis kalip-
lardan ve sinirlardan kurtaracak, yeteneklerimi ve segeneklerimi
genigletecek aligkanliklar edinecegim.”

“Para, benim efendim degil, usagim olacak. Zaman iginde
parasal agidan bagimsiz olmaya ¢alisacagim. isteklerim, gerek-
sinimlerime ve kaynaklarima bagli olacak. Ev ve araba ile ilgili
uzun vadeli/kisa vadeli ? krediler disinda, tiiketici borglarina gir-
meyecegdim. Kazandigimdan daha azini harcayacagim. Geliri-
min bir kismini diizenli bir bigimde biriktirecek, tasarruf yapacak
ya da bununla yatirrm yaptiracagim”

“Ayrica hizmet ve yardim yoluyla digerlerinin yasamlarini
daha zevkli bir hale sokmak icin, elimdeki parayi ve yetenekleri-
mi kullanacagim.”

Bir sonraki sayfadan istifade ederek kendi kisisel vizyon (amag),
misyon (hedefler), ilkeler ve degerler tablonuzu olusturabilirsiniz.
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Kisisel Vizyonun (Amacim)
Huzurlu, mutlu yasamak ve aileme saygili olmak. lyi bir aile or-
taminda yagsamak

Kisisel Misyonun (Hedeflerim)
Basarili bir sekilde okulumu bitirmek, Universiteyi kazanmak ve
bilgisayar miuhendisi olmak

ilkelerim
Saygi, sevgi, hos goru, yardim severlik, konuk severlik, dirus-
tlk, cevreci, Uretici, gcaliskan ve ¢gevreme faydali olmak.

Degerlerim

Dinlemek, sorunlari paylasmak, zorluklara karsi beraber olmak,
konusarak anlagsmak, 6grendiklerimi bagkalariyla paylasmak ve 63-
retmek, maddi ve manevi yénde birbirimize yardimci olmak.

Tarih: ...[...[|....... Adi Soyadi: ..o
imza: ...............
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AILEDE VIiZYON YAZIMI

Aile icin vizyonumuzu olustururken uygun ortam ve zamanda
aile bireylerinin tam katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

Uygun Ortam: Aile igerisinde, bir sorunun olmadigi, bitin fert-
lerin katihminin saglanacagi bir ortam hazirlanmalidir.

Uygun Zaman: Zaman, ortama ya da surece bagh olabilir. 1 haf-
ta, 1 ay, 6 ay surebilir. Uygun zamanin geldigine emin olmalisiniz.

Tam Katilim: Ailede tim bireylerin katilimi mutlaka saglanma-
hdir. Bu g¢ok 6nemlidir. Tim bireyler tarafindan kabul gérmeyen
konular vizyon yazihminda kabul edilemez. Cocuklarin katiiminin
saglanmasi, disunce ve duygularinin paylasimi, ¢ocuklar tzerin-
deki GUVEN duygusunun gelismesine de 6nemli bir katkida bulu-
nacaktir.

Vizyon ifadesi, bir kelime, bir cimle olabilecegi gibi, bir sayfa
veya sayfalar dolusu olabilir. Ailenin ortak vizyon ifadeleri ile birey-
lerin vizyon ifadelerinde geligkiler bulunmamalidir.

Ailenin anayasasi, standardi, degerlendirme ve karar verme 0l-
cusuddr. Aileye yon verir, birlik ve sureklilik saglar.

Aile dinya Uzerindeki en 6nemli, en temel organizasyon ve top-
lumun gercek yapi tasidir. Aile olmadan higbir toplum ayakta ka-
lamaz. Baska higbir kurum onun temel amacini yerine getiremez.
Bir toplumu bozmak veya iyilestirmek igin aile kadar etkili baska bir
kurum yoktur.

Bir ‘Aile vizyon ifadesi’ yaratmanin, ailemiz Gzerinde yaratacagi
etkiyi sozlerle anlatmak mimkin olmayabilir; bizlere saglayacagi
faydalari simdiden géremeyebiliriz. Aile vizyon ifadesi yaratmak,
ucak drneginde oldugu gibi, bizlere rotamizi, hedefimizi gosteren
bir pusulaya sahip olmak gibidir.

 Ailede paylasim, kisisel farkindalik yaratacaktir.

« Biling, aile bilinci haline gelecektir.

» Hayal glcl, yaratici sinerji haline gelecektir.

* Bagimsiz irade, sosyal irade haline ddnecektir.

+ Sosyal iradenin olusturulmasi, ailede ‘BiZ’ duygusunu yarata-
caktir.
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» Bu da kolektif farkindaligi, kolektif bilinci ve kolektif hayal gu-
cuna olusturacaktir.

Nicin aile vizyon ifadesi yazilir?

Aile icin neyin dnemli oldugunu kesfetmek.

Dustnce, duygu ve davraniglara yol gosterecek pusula gorevi
gbrmek.

Aile tyelerinin iligkilerini diizenleyen bir ¢cergeve yaratmak.

Aile icinde dogruyu yanhstan ayiran él¢utleri bulmak.

Gegici olanla kalici olanin bilincine varmak igin.

Bir sonraki sayfadan istifade ederek aileniz igin misyon (hedef-
ler) vizyon (amag), , ilkeler ve degerler tablonuzu olusturabilirsiniz.
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Aile Vizyonum (Amacim)

ileriye yénelik ortama, cada uygun yasayabilen, dayanisma,
disiplin ve tim toplumla olumlu iletisim iginde olan 6rnek bir aile
olmak igin variz.

Aile Misyonum (Hedeflerim)

Ailemizin her bireyinin hedefledigi yerlere ulasmasi, mutlu, hu-
zurlu aile yasantimizin olmasi igin destek ve emek verecegiz. Bilgi
ve becerilerimizi toplumumuza fedakarlikla aktararak uygar ve er-
demli kultire sahip olmak igin hep beraber galisacagiz.

ilkelerimiz

Ailemizi ve ¢gocuklarimizi sevgi, saygl ortaminda basaril, ¢alig-
kan, istediklerini durustlikle ve yerine getiren bireyler hailine geti-
rebilmek.

Degerlerimiz

Orf, adet ve geleneklerimize bagli kalmak gegmisimizin ve gi-
nimuazin guzelliklerine sahip gikmak, topluma faydali olmak, egiti-
me dnem vermek.

Tarih: ...[.../|.......
Anne Adi Soyadl ;..o 13172
Baba Adi Soyadi © .....c.ooovueueeeeeeeeeeeeeeeeeian [ 17<= S
CocuKIar Adi : ... IMZa : e
et IMza © .o
Diger Bireyler Ad1 & ....ccoooiieiiiiereeee 13072 R
et IMza @ e
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AILE VIiZYONU YAZIMINDA
UYMAMIZ GEREKLI KURALLAR

Aileyi dogru zamanda toplayin.

Ailenin moralinin ylksek oldugu bir zamani segin.

Ya da bu toplantiyi, ailenin kriz halinde oldugu, kizgin, 6fkeli bir
zamaninda yapin.

Toplantiya gerektigi kadar zaman ayirin.

Toplantiya mimkiin oldugunca eglence katin.

Eger cok fazla direngle karsilasirsaniz, geri ¢ekilin. Toplantiya
gerektiginde baska bir zaman devam edebilirsiniz.

Sabirli olmayi elden birakmayin.

insanlara ve yénteme giivenin.?

Zaman taniyin. Evlilikte iki kisinin birbirine benzemesi s6z konu-
su degildir. Her zaman igin farkhliklar vardir. Bu farklliklari anlamak
ve paylasilan bir vizyon duygusu yaratmak igin ¢calismazsak, o za-
man bu farkliliklar ayriliga yol acar.

Aile liyelerine su sorulari sormaliyiz:
Ailemizin amaci nedir?

Nasil bir aile olmak istiyoruz?

Ne tur seyler yapmak istiyoruz?

Evimizde ne tir duygular istiyoruz?

Birbirimizle ne tdr iliskiler kurmak istiyoruz?
Birbirimizle nasil konusmak istiyoruz?
Birbirimize nasil davranmak istiyoruz?

Ailemiz igin 6nemli olan seyler nelerdir?

Fert olarak ailemize kargi sorumluluklarimiz nelerdir?
izlememiz gereken ilke ve rehberlikler nelerdir?
Kahramanlarimiz kimlerdir?

Hangi aileler bize esin kaynagidir?

Bir aile olarak topluma neler verebiliriz?

Nasil daha uretken olabiliriz?
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UG ZEMIN KURALI

» Sayglyla dinlemek,

* Anladigimizi belli etmek,

* Fikirleri yazmak.

Bir insanin, bir ailenin, bir grubun, bir toplumun, bir ugagin ama-
cina, hedefine varabilmesi igin bir ugus planinin olmasi gerekir. Zira
gidecegi yonU bilmeyen gemiye hicbir rizgardan fayda gelmez.
Baska bir deyisle gidecegdi yonl bilen insanin dninde tim dinya
egilir. Bizim ugus planimiz vizyon ve misyondur.

Tarihe baktigimiz zaman Atatiirk, Gandi, Mimar Sinan, Edison
gibi birgok buylk sahsiyetin, gidecegi yoniu bilen ender insanlar
olarak goririz.

Mermer lizerinde galigirsak, asinir. Bakir iizerinde cali-
sirsak, zaman onu bozar. Tapinaklar yaparsak, tozun iginde
kaybolur. Oliimsiiz zihinler iizerinde galisir ve iglerine de-
gerler yerlestirirsek, zamanin yok edemeyecegi, sonsuza
dek piril piril parlayacak bir tablet kazanmis oluruz.
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KURUMSAL ViZYON

Kurumlarin yaptigi calismalarin en 6énemlisidir. Etkili olabilmesi
icin kurumda ¢alisan insanlarin, ilgili birimlerin ayni fikri tagimalari,
iliski halinde olduklari diger kurumlarin da bu fikri desteklemeleri ve
istemeleri gerekir. Vizyon yazilimina herkesin katihmi saglanmali-
dir. Simdi birer 6rnek verelim:

Kurumsal Vizyon Ornegi: Evrensel ilke ve degerler isigin-
da, amagc ve hedeflerimizle, kaliteli, verimli, katma degeri yliksek
urunler gelistirmek, yeni yurt ici ve yurt digi pazarlara etkili satis-
lar yapmak, kurumsallasmak ve gelecek nesillere firmamizi de-
vir etmek igin yeniliklere acgik, yaratici, sorumluluk sahibi, Ahilik
prensiplerini benimsiyen ilke merkezli bireylerin yetistiriimesine
ve toplumun bilimsel, ahlaki, demokratik, ekonomik gelismesine
katkida bulunmak igin galismaktir.

Gelecekle ilgili umudunu kaybedenler, sagliklarini da
kaybederler.

MiSYON (HEDEF) NEDIR?

Misyon: bilingli, basiretli (6ngorili) gortslerle, Vizyonun gergek-
lesmesi icin gerekli olan temel eylem adimlarinin veya ulasilacak
hedeflerin tespit edilmesi ve gerceklesmesi icin yapilan planlama
ve yol haritasidir.

Misyon, yasamin tumdnu anlamlastiran, her guine, her saate,
her davranisa anlam veren bir bitinddr. Bu, buitin evrensel temel
ilkeler Gzerine kurulmussa, kisinin kafasini ve kalbini igeriyorsa,
muazzam bir gu¢ kaynagi olusturur ve insani yasam coskusuna
kavusturur.
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KiSISEL MiSYON OLUSTURMA

Kisisel misyon olusturmak isteyen bir insan énce kendi i¢ diinya-
sinl hesaba katmalidir. Misyonunu bilingle ve temel evrensel ilkeler
Uzerine oturtmalidir. S6yle bir érnek dusundn:

Bir bina yapiliyor, isgiler, ustalar ¢aligiyor; yanlarina geliyor-
sunuz, onlarla konugsuyorsunuz. llk ustaya: “Ne yapiyorsunuz?”
diye soruyorsunuz. “Bilmi yorum, higbir fikrim yok,” diyor. “Bu du-
varl yapmam istendi, onu yapiyorum.”

Bu bliyiik insaatin baska bir kbsesinde c¢alisan ikinci ustaya
gidiyorsunuz, ona ne yaptigini soruyorsunuz: “Galiba bir okul
olacakmus,” diyor.

Ugiincii usta sorunuza, saklayamadigi biiyiik bir sevk ve gu-
rurla cevap veriyor: “Su anda siz gelecegin en bliylik, en gor-
kemli arastirma merkezinin temellerine, taslarina, duvarlarina
bakiyorsunuz. Halk bu muhtesem aragtirma merkezini gérmeye
gelecek. Cocuklarim bbyle bir arastirma merkezinin insaatinda
calistigim igcin benimle gurur duyacak ve benden 6vgli ile sé6z
edecekler.”
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Bu ustalardan hangisinin sabahleyin ise giderken heyecan
duyacagini, yaptigi ise kendini tamamen vererek, elinden gele-
nin en mikemmelini yapmaya c¢alisacagini diigiindrsiiniiz? Bu
sorunun yanitini kestirmek pek zor olmasa gerek.

Ayni bu hikayedeki usta gibi sizler de buginden baslayarak ge-
lecekte varmak istediginiz yeri ya da yerleri 6nce disinmeli, sonra
uygulamaya gegirmelisiniz ve bunun i¢in de;

« Bir hafta sonra nerede olmak istersiniz?

* Bir ay sonra nerede olmak istersiniz?

* Bir yil sonra nerede olmak istersiniz?

* On yil sonra nerede olmak istersiniz? sorularina cevap bulma-
lisiniz.

PANN/\/\/\ /N

iste misyon bu sorulara yanit arar. Misyonu olmayan kisi gegmi-
sin etkisi altinda ‘simdiyi’ yasar ve gegmisin aynisi olan bir gelecek
yaratir.

Misyonu olan kisi ‘simdiyi’ gelecek adina degistirir. Bagari, ar-
zulanan hedefe ulagsmaktir. Arzulanan hedefe ulasmak icin ve bu
ugurda emek ve para kaybetmemek i¢in mutlaka bir plan yapmak
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gerekmektedir. Bizler hayatimizin her safhasinda bunu, bilerek
veya bilmeyerek uygulamaktayiz. Ucretli caligiyorsaniz her aybasi
maasinizi aldiginiz zaman, maasinizi 30 ginlik zaman dilimi igeri-
sinde nasil harcamaniz gerektigi Gzerinde bir plan yaparsiniz. Ne-
reye, ne kadar harcayacaginizi (ev kirasi, elektrik, su, dogal gaz,
tip, yol parasi, mutfak) planlarsiniz. Aksi halde butgeniz disinda
borclanmak durumunda kalirsiniz.

isadami iseniz, cebinizdeki cek koganini keserken mutlaka dde-
me planiniza bakarsiniz, alacak ve vereceklerinizi dengelemeye
calisirsiniz. Yani 6demeler dengesini géz 6nune alirsiniz. Her za-
man ise baglarken, o isin sizden ne alip gétlrecegi veya size ge-
tirisinin ne olacagini mutlaka dusundr, hayal gicinitzi kullanarak
karar verir, bu dogrultuda planlar yaparsiniz. Bu sizi hedefinize g6-
turecektir. Bunun i¢in disiplin ve plana ihtiyag vardir.

Disiplin:

Disiplin, insanin kendi yasantisini planlamasi demektir. is ada-
mi, Uretimini,

Ogrenci, ders calisma ginlerini ve saatlerini, Ogretmen, vere-
cegdi derslerini,

Ev kadini gunlik yapacagi ev islerini planlamak zorundadir.

Plan:

Plan, hedefe ulasmak igin bir yol haritasidir. Sonunu disinerek
ise baslamadaki ana dusunce, gorevin ne oldugunu ve bu amag
dogrultusunda hedeflerin (misyonun) ne olacagini iyi tespit etmektir.

Plan yaparken hedeften geriye dogru eylem adimlarini
tespit ederek bulundugunuz noktaya gelin; planlamayi ba-
saramazsaniz, basarisizligi planlarsiniz.

Gegmisteki, buglinki ve ilerideki sartlar, bir bitln olarak ele ali-
nir, icindeki firsat ve tehditler tespit edilerek planlamalar yapilir.

Hedeflerinize ulagmak i¢in yapmis oldugunuz; yillik, alti aylik, Gg
ay lik, aylik, haftalik ve gunlik planlamalar gelismelere gore degis-
kenlik gdsterebilir. Yeniden planlama yapabilmelisiniz.
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iS YAPMA PLANI

Bir ise baslamadan 6nce bir iki dakika dusunin: “Bu isi daha
kolay ve pratik nasil yapabilirim?” Aklinizda basitge bir plan yapin
ve sureg belirleyin. Sonra ise baslayin.

Eger uzun vadeli yatirim gerektiren bir is yapacaksaniz;

Once bir gevre analizi yapmalisiniz. Bu konuda galisan ve uzman
olan en az bes farkli kisiden, o igle ilgili olumlu olumsuz fikirler alin.

« Isi kolaylastiracak ve size basari firsati verecek konulari alt
alta, 1., 2., 3., 4., ... seklinde, maddeler halinde siralayin.

» Sonra iginizi zorlagtiracak ve engeller olusturabilecek riskleri
alt alta, 1., 2., 3., 4., ... seklinde, maddeler halinde siralayin.

» Sonra bu firsat ve riskleri géz dnline alarak bir galisma plani
yapin ve ise koyulun.

+ Belli zaman araliklariyla mesela haftada veya ayda bir kere bu
firsat ve riskleri gozden gegirin, ilaveler veya ¢ikarmalar yapin.

» Gerekiyorsa yeni bir plan yapin ve yeni kararlar alin. Uygula-
maya koyun.

* Her zaman degigim ve gelismelere kargi duyarl olun. Yeni ilig-
kilere girin. Sorunlari ¢éziin. Onlem alin.

* Mesleginde basarili olmus, tecrtibeli en az iki arkadasiniz olsun.
Konuyla ilgili kitap okuyun ve senede bir kag konferansi takip edin.

Ozellikle; olumlu gelismeleri diigtiniin, hayal edin ve gergekles-
mis gibi duygu ve hislerle sevinin. isiniz kolaylasacaktir.

Ornegin; bir evin insasini ele alin. Daha ilk ¢iviyi gakmadan énce,
onu en ufak ayrintisina kadar planlarsiniz. Ne tir bir ev istediginizi
iyice disunursiniz. Kalabalik bir aile olan bir ev mi istiyorsunuz?
O zaman dogal olarak ailenin toplanacagdi bir oturma odasini plan-
larsiniz. Cocuklarin disarida oynamalari igin stirgulu kapilar ve bir
veranda tasarlarsiniz. DUgunerek binayi olusturmaya calisirsiniz.
Aklinizi, yapmak istediginiz evi hayalinizde agik segik canlandirin-
caya kadar yorarsiniz.

Sonra mimarf planlari olusturursunuz. Bitlin bunlar ingaata bas-
lamadan 6nce yapilir. Eger bunu basaramazsaniz, ikinci yaratim,
yani fiziksel yaratim sirasinda, evinizin maliyetini iki katina ¢ikara-
cak pahali degisiklikler yapmak zorunda kalirsiniz.
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Marangozun kurali sudur: “iki kez él¢g, birkez kes.”

MiSYON OLUSTURMANIN PRENSIPLERI

Misyon olusturmak istiyorsaniz, dncelikle, diinya Uzerinde ne
yapmak istediginizi, hayattaki kendi rolinizin ne oldugunu disu-
nun. Sorulariniza verdiginiz yanitlarin bir listesini ¢ikarin. Ne olmak
istiyorsaniz, ona goére hayatinizi planlayin.

Hedefimizi (misyonu) belirlerken, hedefin belirgin, acik, net, 6l-
culebilir, ulasilabilir, rasyonel (akla uygun) ve zamaninin belli olma-
sina dikkat edilmelidir.

Belirginlik: Hedef acik, kesin, net, belirli olmalidir.

Olgiilebilirlik: Hedef kontrol
edilebilir, élgulebilir olmalhdir. Ya-
pilamayacak seyler hedef olarak
konulmamaldir.

Rasyonellik: Hedef, akla uy-
gun olmali. imkan disi, olanak-
siz, hayali, masalsi olmamalidir.

Zamansallik: Hedefin bir sG-
resi olmali. Ne kadar sure iginde
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gerceklestirilebilecegi asagi yukari belirlenmelidir.

Sonunu dustnerek ise baslama, gecekondu yapimi yerine apart-
man yapmaya benzer. Gecekondu yaparken plana ihtiyag yoktur.
Yaparsiniz, ilave edersiniz, yikarsiniz. Ama apartman yapmadan
once, ihtiyaclari tespit edersiniz, arsaniza gore projeyi hazirlarsiniz.
Siz, her zaman apartman yapmaya galisiniz.

VIZYON VE MiSYON (AMAG VE HEDEF)
OLUSTURMADA ONEMLIi NOKTALAR

Vizyon ve misyonlarinizi, uygun bir zamanda ve yerde belirle-
meye ¢alisin

Rahat, huzurlu, sakin bir ortamda hazirlayin; zorla yapmayin.

TUm fertlerin katilimini saglayin. Herkese konusmak igin s6z verin,

Fikrini sdyleyenleri dikkatle dinleyin, anlayish olun, Konusulanla-
rin Uzerinde iyice digunun ve sabirli olun.

Cikan ifadelerin yazili hale getiriimesine dikkat edin.

Hedefler vizyonla uyumlu, tutarli olmalidir.

Hedef birden fazla olabilir; hedefler iginde gruplandirma yapila-
bilir. (Mesela; 3 yil iginde ev almak ana hedefinizse, bunu gergek-
lestirmek icin yapacagimiz diger ¢alismalar, para biriktirmek gibi...
alt hedefler olacaktir.)

Hedefler gecicidir, birine ulasinca bir bagkasina gegilir. Vizyon
ise kalicidir (daha dogrusu kalicilik 6zelligi baskindir.)

Konfugyus de sdyle anlatiyor:

Bir yil sonrasini dlislinliyorsan tohum ek,

Agag dik, on yil sonrasini tasarladiginda.

Ama, ylizyil sonrasi ise diglindligln, halki egit.
Bir kez drtin verir, ekersen tohum,

Bir kez agag dikersen, on kez (riin verir,

Yliz kez olur bu uriin, egitirsen halki.

Balik verirsen bir kez doyurursun halki,
Ogretirsen balik tutmasini, hep doyar karni.
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* En makbul sadaka, bir Miisliiman’in bir bilgi 6grenmesi
ve bu 6grendigini baska bir insana 6gretmesidir. (Hadis)

* Cok miikemmel buldugun bir fikri uygulamay: (gercek-
lestirmeyi) baskasinin engellemesine izin verme.

» Olacaklar icin 6nceden tedbir almak, olduktan sonra
basimizin agrimasindan iyidir. Winston Churchill

» Hedefinizi, gercekleri g6z oniinde bulundurarak belli
etmelisiniz. Ralph Emerson

+ Onemli olan yere diisiip diismemen degil, tekrar ayaga
kalkip kalkmamandir. Vince Lombardini

* Hayatta bir gayesi olmayan insanlar, bir nehir lizerinde
akip giden saman ¢oplerine benzerler; onlar gitmezler, an-
cak suyun akisina kapilirlar. Seneca

* Bir insani degerlendirmenin en iyi yolu konforlu man-
tikh bir ortamda nasil davrandigina degil, miicadele ve
uyusmazlhik durumunda nasil bir durus sergiledigine bak-
maktir. M. Luther King

» Aydinlarin aydinlatamadigi toplumu, cahiller ve sarla-
tanlar karartir. Elfida

* Eylemsiz niyet, sizden en iyisini bekleyenlere hakaret-
tir. Andy Andrews

* Dili, dini ve rengi ne olursa olsun, iyiler, iyidir. Haci
Bektas Veli

* Elleriyle calisan insan isgidir. Elleri ve kafasiyla calisan
insan ustadir. Elleri, kafasi ve yuregiyle ¢calisan insan sanat-
kardir. Gothe

» Gelismis, basarili ve 6zgiin insanlar, yagsamin verdigi
rolde ve beklentiler icinde degil, kendi yazdiklari vizyon
icinde yasarlar.

« Zaman degisirken, biz de onunla birlikte degisiriz.

« Aptallagsmanin en kolay yolu merak etmeyi birakmaktir.
Anooshirvan Miandji

» Yapabileceginiz en iyi yatinm, kendinize olan yatirim-
dir. Ne kadar 6grenirseniz, o kadar ¢cok kazanirsiniz.” War-
ren Buffet.

« Zaman her derdin devasidir. (Kirgiz Atasozii)

125





