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21 yiizyilda devletler, stratejilerini gerceklestirmek igin baska Ulkelerin hiikiimetlerine zor kullanarak
onlara bas egdirme yerine, kendi hedeflerini yumusak sekilde saglamayi daha dogrubulmaktadir. Zor
kullanma savasi ve siddeti igerir, yikicidir ve sevimsizdir. Halbuki kendi hedeflerini bagkalarina
asilamak, onlarin kendi ¢ikarlarina uygun oldugunu benimsetmek igin hiikimetlerin dikkate almak
zorunda kaldiklar1 kamuoyunu yonlendirebilen gii¢ hedefleri iizerinde c¢aligmak daha akillicadir.
Hedeflerimi, kendi hedeflerin gibi benimsersen zora ve siddete gerek kalmaz. Baskalarinin milli
¢ikarlarmi kendi ¢ikarlar1 zannetme ve bunu sindirme yumusak gii¢c savaglarmin konusudur. Halktan
halka etkilesim kanallariin basinda dernekler, vakiflar, strateji merkezleri, tiniversiteler, iletisim
araclari, uluslararasi panel ve sempozyumlar vardir. Model iilke olarak goériilmede bu kurumlarin rolii
devletten fazladir. Cazibe merkezi olmak ancak toplumsal bir hamur, tarihi suuru alti miiktesebat,
doyasiya oOzgiirliiklerin yasandigr bir {ilke algisiyla mimkiindir. Bu makalede yumusak giic
savaslarinda sivil toplum orgiitlerinin 6nemi anlatilacaktir. Sivil toplum orgiitleri ¢agin gereklerine
gore yapilanip diinya ile biitiinlesirken kendi kiltiirinden beslenmedikleri takdirde devlet
kurumlarmin milletin bekgisi ve hizmetkari olamayacagi sonucuna varilacaktir.
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| Yumusak Glg¢

"Yumusak giig; bir diilkenin yumusak c¢ekim giiciiyle istedigini almasidir." Diger bir
ifadeyle,"Yumusak gii¢, bir tilkenin kendi istedigi seyi bagkalariin da istemesini saglamaya yarayan
glctir." Bu tanmim cergevesinde yumusak gili¢, "baskalarini cezbetme, onlarin kalbini ve zihnini
kazanma yetenegi" olmakta; bir iilke yumusak giicti ile kendi amaglarinin ve degerlerinin bagka
iilkeler tarafindan benimsenmesini saglayabilirse, askeri gii¢ ve ekonomik giiciiniin ¢ok {izerinde etki
imkani yaratabilmektedir.(Sait Yilmaz, 2007)

Yumusak giiciin 6ncelikli hedefleri, siyasi partiler, medya, Universiteler, sivil toplumdrgutleri,
finanskuruluglari, ticaret, sanayi, esnaf eczaci odalar1 ve Barolar gibi kamu kurumlari ile sivil toplum
benzeri 6zellik godsteren dini cemaat ve tarikatlardir. En 6nemli yumusak giic kaynagi devlet dist
aktorlerdir. Son yillarda sayilar1 giderek artan devlet dis1 aktorlerin uluslararasi sistemdeki rolii, bilgi
cagima damgasimi vurmus bulunmaktadir. Bu anlamda sivil toplum kuruluslar1 (STK), ulusal sinirlarin
Otesinde her tiirli iletisim vasitalarindan yararlanarak devletlere ve 6nde gelen is adamlarina dogrudan
bask1 yapabilmekte ve politikalarin1 degistirmelerini isteyebilmektedir. Ote yandan STK’lar,
devletlerin ve sirketlerin ne yapmasi gerektigi konusunda halkin goriislerini de dolayli yoldan
etkileyerek degistirebilmektedir.(Sait Yilmaz, 2007 )

! Bu makale, 11-13 Mayis 2014 tarihinde Eskisehir’de diizenlenen ‘Tirk Diinyasi Sivil Toplum Zirvesi’ nde bildiri olarak
sunulmustur.



Yumusak giic savaslar1 zihin harbidir. Zihin harbiyle, hedef alinan milletlerin davranis, diisiince ve
duygulart kontrol altina alinmakta ve yonlendirilmeye calisilmaktadir. Bu harp sayesinde, bazi
iilkelerde bir kisim partiler iktidar olmakta veya iktidardan diisiiriilmekte; toplumlar yonlendirildigini
hissetmeden kendi (Sait Yilmaz, 2007)iradesiyle karar vermektedir.Monocle dergisinin 2012 yilinda
yaymladigi 3. yumusak gii¢ siralamasinda ilk 10 siray1 ingiltere (Birlesik Krallik), ABD, Almanya,
Fransa, Isveg, Japonya, Danimarka, Isvicre, Avustralya ve Kanada alirken, Tiirkiye de 20. sirada
kendisine yer bulmustur. Bu siralamada etkili olan faktorler; yonetim standartlari, diplomatik gelenek,
kiiltiirel etki, egitim kapasitesi ve Is diinyas: acisindan kolayliklar gibi en dnemli yumusak giic
unsurlaridir.(Ozan Ormeci, 2014)

Il Tiirkiye’nin Yumusak Gii¢ Unsurlari,
Demokrasiye sahip Misliiman ve laik uilke, islami Kimlik,
Tarihi miktesebat

TIKA, Yunus Emre Enstitiileri, bazi sivil toplum orgiitlerinin egitim ve insani yardim
faaliyetleri,(TIKA nin kurulmasiyla beraber, Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’daki, yeni bagimsiz
devletler odak noktasi iken, bu egilim yakin donemde, kalkinma ortakliginin Ortadogu, Afrika ve
Asya’daki tilkeleri de iceren, daha genis bir cografyay1 kapsamasiyla hizli bir doniisiim yasamustir.
TIKA nin 23 kalkinma ortagi, iilkede 26 program koordinasyon ofisi bulunmakta ve 23 denizasirt
ofisin diginda, diinya genelinde TIKA, 100’den fazla iilkeye ulasmaktadir.) (Tuba Cavus, 2012)

Askeri Gug,

Uluslar aras1 Orgiitlere Uyelik, Ekonomik Giicii, G.20, NATO Uyesi ve AB’ye AdaylikJeopolitik
konumu,Tiirk Televizyonlarinda yayinlanan diziler, Yetismis Insan Giicii,AB Universiteleri ile
uygulanan Erasmus gibi dgrenci degisim programlari, Osmanli Imparatorluk Kiiltiirii, bilhassa Kadim
Yemek Kultird,islami gruplari sistemle biitiinlestirme, Kirt ve diger etnik unsurlarla, Osmanli ve
Islam cografyasi yaninda dogu ve bati milletleri ile diyalog gticil.

111 Sivil Toplum

Sivil  toplum  orgiitleri, Birlesmis Milletler Ana  Sozlesmesinde, NGO (Non -
GovernmentalOrganizations), yani “hiikiimet digi kuruluglar” olarak adlandirilmaktadir. Ancak bu
sOylemdeki “hiikiimet dis1”, yanliglikla “hiikiimet karsit1” olarak algilandigi i¢in, ABD’de sivil toplum
orgutleri icin “PrivateVolunteerOrganization” (PVO) yani, “Ozel Géniilli Kuruluglar” sdylemi
kullanilmaktadir. Kar amagsiz géniillii kuruluslar “Uciincii sektdr” olarak da adlandirilmaktadir.Sivil
toplum iki tarafl1 bir denge tlizerine kuruludur. Bir yandan merkezi devlet, bireyleri cemaatgi baskilara
kars1 korur. Boylelikle birey ozgiirliikleri garanti altina almir. Diger yandan da, merkezi devlet
iktidar1i, bagimsiz bireylerden kurulu ve sivil toplumu olusturan aract kurumlar tarafindan
denetlenir.(Vehbi Bayhan, 2002) Sivil toplumun etkin olabilmesi i¢in aydin, miihendis, isadami gibi
mesleki kimliklerin devletin ve siyasi partilerin tabiiyetinden kurtulmasi, onlardan ayrigsmasi
Onemlidir, demokratiklesmeyi engelleyen tam da sivil toplumun bu asir1 siyasallasmasidir. Baski
gruplariin, meslek orgiitlerinin, medyanin ve sendikalarin 6zerk olmamasi Ortadogu iilkelerinin ortak
ozelligidir.(Vehbi Bayhan, 2002)Diinyamizda yeni bir kiiresel savag riskinin azalmig gdriinmesine
karsin ¢ok sayida “sinirli” ve bolgesel savas, ¢esitli kitalarda siirmektedir. Bu ¢atigmalarin ¢ok yiiksek
maddi maliyetleri oldugu gibi, insani maliyetleri daha da yiiksek ve kalicidir. STK’larin bu alandaki
rolleri ii¢ evrede incelenebilir. Bu kuruluslar, giderek artan siklikta ¢atigmalarin onlenmesi; “perde



arkas1” diplomasi; arabuluculuk gorevleri iistlenmektedir. Dogrudan 6diin vermis gibi goziikmek
istemeyen catigmaci taraflar, aract STK’lar yardimiyla uzlasabilmektedirler. Bunun miimkiin olmadigi
ve ¢atigmalarin basladig1 hallerde, STK’lar, etkilenen niifusa insancil ve tibbi yardim yapmakta, yarali
ve esir degisiminde rol almakta; catigmalardan etkilenen niifusun nakledilmeleri ve gegcici
barindirilmalarint saglamaktadirlar. Catigmalar sona erdirildikten sonra, yani ii¢lincii evrede, bu
kuruluslar, yaralarin her anlamda sarilmasi, yani “catisma sonrasi diizeninin” kurulmasinda etkin
gorev yapabilmektedir.En az ¢atigmalar kadar yikici olabilecek bir diger kiiresel sorun dogal veya
insan — kaynakli afetler ve krizlerdir. STK’lar, dogal afet (deprem, sel, volkan patlamas1 vb.); insan —
kaynakl afetler ( niikleer, kimyasal kazalar vb.); ve sosyal / ekonomik / siyasal kriz dénemlerinde
devreye girerek, cogu zaman devletle isbirligi halinde, zaman zaman devlete ragmen, yaralarin
sarilmasinda gorev yapmaktadirlar. Bu gorev alanmi STK’lari, kriz Oncesi, sirasi ve sonrasi
kapasitelerini  gelistirme  yiikiimliliigiiyle karst  karsiya  birakmaktadir. Bu  basariyla
gerceklestirilebildigi 6l¢iide, Tiirkiye’de depremler sonunda oldugu gibi, STK’lar toplumda 6nem ve
saygilik kazanabilmektedir. (Gorel Kbymen, 2013)

Sivil Toplum Orgiitleri, kamuoyu olusturmak suretiyle bireylerin taleplerinin dile getirilmesine ve
dikkate alinmasina yardimci olmaktadir. Farkli diisiince ve ¢ikar gruplarin diiglincelerini yaymak ve
¢ikarlarini elde etmek igin Orgiitlenmektedir. Devlete bagli olmadan goéniilliilik esasina dayali olarak
ortak amagclar dogrultusunda kurulan sivil toplum kuruluslart halkin katilminin en iist seviyede
gergeklestigi kuruluslardir. Bu baglamda vatandaslar sivil toplum faaliyetlerine katilarak siyasal
mekanizmay1 yonlendirmekte ve yonetimde aktif bir sekilde rol almaktadir. Siyasi iktidarlar ile sivil
toplum arasindaki diyalog ve miizakerelerin kopmasi, halkin belirli kesimlerinin dikkate alinmamasi,
kutuplagmaya ve otekilesmeye neden olmaktadir. Kutuplagsma ve otekilestirme toplumdaki gerilimleri
artirmakta, karsilikli diismanlik ve catisma ortamini hazirlamaktadir. Olusan hassasiyet Yumusak Giig
Savaglari i¢in bulunmaz bir “firsat” olusturulmakta, kiiresel ve bolgesel diger aktorlerin de miidahalesi
ile hedef hiikiimetin yonetebilme kabiliyeti asindirilarak, istikrar ve giliven ortamina darbe
vurulabilmektedir.(Atilla Sandikli 2013)Degisimi kontrol etmek, tercihleri belirlemek, giindemi
kontrol etmek guctar. Sivil Toplum o6rgltlerine ve medyaya ihtiya¢ vardir.Bir merkez tarafindan
kurgulanmamis sahislarin, bire bir diyalog yoluyla olusturduklar1 sosyal paylasim aglar1 vasitasiyla
yapilan diplomasi tiirtine “Yeni Kamu Diplomasisi” diyoruz. Kamu diplomasisinde bu yeni kavrami
one cikaran hiikiimetler, sinir olgusundan vareste olan sosyal aglari kontrol etmek yerine tegvik etmeyi
ve bunlara katilmay1 tercih ederler. Ne kadar az karisirlarsa da toplum nezdindeki itibarlar1 o dlgiide
artar. Slphesiz, bu da, devlet dis1 giiglerin ve STK’larin siyasi hedeflerinin, resmi politikalarla
celisebilmesi gibi bir riski beraberinde getirir. Hilkiimetler, hedefleri dogrultusunda yayin yaptirmak
amaciyla kendi memurlarina Facebook veya Twitter gibi imkanlar1 kullanma yetkisi vererek sosyal
iletisim alaninda etkinligini arttirmaya g¢alisabilir. Fikir ayriliklar ve elestiriler, hiikiimetleri zaman
zaman rahatsiz etse de buna gosterecekleri tahammiil, giivenilirliklerini artiric1 yonde olumlu bir
yumusak gii¢ tiretir. (Joseph S. Nye, Gliclin Gelecegi)

Yumusak Gii¢ Savaglar1 kapsaminda eger yonetimler ekonomik baskilara aciksa, sivil toplum orgiitleri
is yavaglatma eylemleri, boykot ve grev gibi ekonomik eylemler seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Cesitli grev tiirlerinin secici sekilde kullanilmasi imalat, tagimacilik, ham maddelerin tedariki ve
iirlinlerin dagitim1 gibi kritik noktalarda uygulanabilir. Siddet icermeyen direnisler yayginlastirilarak
ilke  yOnetiminin  mesruiyeti  sorgulanmakta ve itaatsizlik  propagandast  yayilmaya
caligilmaktadir.(Atilla Sandikli, 2013)

Aslinda, giictin devlet dis1 olusumlar yoniine dagilmasina, “savasin 6zellestirilmesi” denebilir. (Joseph
S. Nye, Gucun Gelecegi)

Bazi gozlemciler, bilgi devriminin hiyerarsik biirokrasiyi yerle bir edecegini, bunun yerini ag
(network) organizasyonlarinin alacagimi ongormekteler. Onlara gore, hiikiimetlerin birgok gorevini
piyasa oyuncular1 ve kir amaci giitmeyen kurumlar iistlenecek. Internet ortaminda sanal topluluklar



olustuk¢ca, bunlar bolgesel yargi simirlarini asacak, kendi yonetisim modellerini olusturacak.
Hiikiimetlerin toplum yasami lizerindeki 6nemi azalacak, insanlar segtikleri bir topluluktan digerine
tek tiklamayla gecebilecekler. Toplumlar arasi bu gegisler ve beraberinde gelisen yonetisim modeli,
cagdas devletlerin meydana gelisinden 6nceki feodal yapiya kiyasla ¢ok daha modern ve uygar model
olusturacaktir. (Joseph S. Nye, Gliclin Gelecegi)

Uzaya yerlestirilen algilayicilar, yiiksek hizli bilgisayarlar, genis bir cografya iizerinde meydana gelen
olaylar1 izleme, bilgileri toplama, tasnif etme, isleme ve yaymaya yarayan karmasik yazilimlar ise
devletlerin tekelinde olmaya devam etmektedir. Onemli olan fantezi donanimlara, gelismis sistemlere
sahip olmak degil, sistemleri entegre edecek sistemlere sahip olmaktir. Biiyiik devletler, bu alanda da
hakimiyetlerini surdirmektedir.

(Joseph S. Nye, Giicin Gelecegi )

IV Siyasi Liderler, Kanaat Onderleri Uzerinden Yapilan Gii¢ Savaslar

Lao-tzu “lyi bir lider olmanin &lgiisii biitiin insanlarm o liderin verdigi emirlere itaat etmesi degil,
neredeyse liderin varligindan bile haberdar olunmadigi hallerde islerin yolunda gitmesidir” der.
(Joseph S. Nye, Gliclin Gelecegi)

Ozgiirliik ve giivenlik dengesinin giivenliklestirme lehine bozulmaya c¢alisildigi Yumusak Giig
Savaglari’nda siyasi liderin ya da o topluma y6n verebilen is, din, ticaret ve basin hayatinda 6ne ¢gitkan
insanlarin karakteri detayli olarak incelenerek istismar edilebilecek oOzellikleri tespit edilir ve bu
Ozellikler manipiile edilmeye calisilir. Olusturulan siyasi ortamda farkliliklar o&tekilestirilmeye,
otekilestirmeler, kamplagmalara, kutuplastirmalara, kutuplastirmalar diigmanliklara doniistiriliir.
Devletin ve halkin ortak menfaatleri siyasi catismalara, kargasa ve kaosa feda edilir. Herkesin
kaybettigi Yumusak Gii¢ Savaglari ortaminda devletin yumusak giicii ve etkinligi azaltilir.(Atilla
Sandikli, 2013)

Inanilirhik ve itibar, yumusak giiciin en onemli 6gelerindendir. Guniimizdeki siyasi miicadelelerin
ciddi bir kisminin konusu, iilkelerin birbirlerini itibarsizlastirma veya yliceltme kampanyalaridir.
Politika, inanilirlik ve giivenirlilik yarigina doniismiistiir. Propaganda izlenimi veren bilgi akisi ise
yaramadig1 gibi ters tepki olusturur. Siyasi partiler, bir parti programini halka anlatarak onu
benimsetme yerine liderlerin sahsinda partileri itibarsizlastirma, birbirlerini ¢ekistirme yontemlerini
benimserlerse toplum kamplara boliiniir, kamplar kutuplasir ve birbirlerinin hasmi haline gelir. i¢
diisman ve hain haline gelmis kesimlerin yiiriittiikleri miicadelelerde hukuk rafa kalkar, gayr1 mesru
saldirilar igsellestirilir, topluma kargasa hakim olur, liderler kaosun 6nderi haline gelirler.Siyasal
partilerin kendi iclerinde demokrasinin olmayis1 yaninda, enflasyon, issizlik, riigvet ve yolsuzluk gibi
toplumsal hastaliklara ¢6ziim bulunamamasi, siyasi parti patronaji gibi nedenlerle; siyasetcileri
topluma yabancilagmasi, toplumun da siyasetgilere yabancilagsmasini getirmektedir.(Vehbi Bayhan,
2002)Turk siyasi partileri, patronaj dagitiminin birinci failleridir. Parti Orgiitleri, yeni parti
politikalarmi uyumlu hale getirmek ya da belirlemek, kitleleri belirli siyasi hedeflere dogru
yonlendirmek ve parti liderlerini denetlemek yerine; esas olarak patronaj aglarimi olusturma ve
dagitma iizerinde calismaktadir. Bunun sonucu olarak, parti i¢i demokrasi islememekte ve parti
liderleri kendi hareketlerinden liderligi sorumlu tutabilecek her tiirlii kurumsal mekanizmay1 gz ardi
ederek Orgutlerini neredeyse mutlak gucle yonetmektedir. Uzun vadeli istikrarli bir parti kimligi
yerine, kisa vadeli parti tercihleri, segmenlerin tercihleri tizerinde egemen durumdadir.(Vehbi Bayhan,
2002)

Bir devletin yumusak giicli ve liderin cazibesi bolgedeki diger iilkelerin liderini ve halklarini
etkilemeye basladiginda, bolgede c¢ikarlar1 zarar gérmeye baslayan diger aktorler bu iilkelere ve
liderlere karsi Yumusak Gili¢ Savaslari yiiritiilebilir. Yumusgak giicii gelisen iilkenin etkinligini
simirlamak amaciyla bolgedeki gelismeler yeniden sekillendirilebilir. Eger {ilkenin yumusak giicliniin



kaynag1 bir ideoloji veya inang sistemi ise, bu degerleri asindirmaya ve toplumun bu degerlere yonelik
bagliligini azaltmaya yonelik eylemlere agirlik verilebilir. (Atilla Sandikli, 2013)

Sonug

Tiirkiye’de, siyasi partiler ve liderleri, sivil toplum orgiitleri, “biz” ve “6teki” ayrimi temelinde,
farkliliklarin birligini degil farkliliklarin bir birini yok saymasini beslemekte, iktidar1 ya da devlete ele
gecirme algisiyla hareket etmekte ve sonugcta itibarsizlastiklarindan kismen bagka iilkelerin yumusak
giicline donlismektedirler.Demokrasinin vazgecilmez unsuru olan siyasi partilerdeki, lider egemenligi
ile parti i¢ci demokrasinin olmayisi da, sivil topluma ve demokrasiye aykiridir. Bizzat parti bagkaninin
kendisinin atadig1 parti teskilati iiyelerinin, kongrede parti baskanini segmeleri paradokstur. (Vehbi
Bayhan, 2002) Hatta siyasi partilerin sivil toplum orgiitleri yaninda sosyal sermayeyi, cemaat ve
tarikatlari, mesleki kuruluslar egemenlikleri altina almak suretiyle kisiliklerini manen yok etmeleri
nedeniyle Tiirkiye’nin yumusak giicii hastaliklidir. Tiirkiye’de cemiyet tipi toplumsal yapimin
olusmamasi cemaat tipi toplumsal yap1 karakteri yumusak giiclerin kuvvetlenmesine
engeldir.“Cemaat” tipi toplumsal yapida, demokrasi bolge, mezhep, tarikat, feodalite, kabile, etnik
grup veya ideoloji ¢atigmalarina siirtiklenebilir. CUnki parti ve ideoloji bir mezhep ya da kabile gibi
algilanmakta, dolayisiyla toplumda sorunlari rasyonel uzlasmalarla ¢ozmek ve demokratik siyasi
mekanizmay1 isletmek miimkiin olmamaktadir.
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