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1999 yilinda ¢ektigi sikintilarin ardindan 17 Subat 2008 tarihinde bagimsizligina kavusan
Avrupa'nin en geng devleti Kosova, hem yonetimiyle hem halkiyla, devlet kiiltiiriiniin yavas yavas
olgunlastif1 bu gecis siirecinde sikintilar yasamaktadir. Iktisadi alanda var olan olumsuzluklar ve

yetersizlikler, yonetimin iistesinden gelmeye ¢alistig1 konularin basinda gelirken, ayn1 zamanda halki
en ¢ok zorlayan konular olarak da karsimizda durmaktadir.

Savasi izleyen ilk {ig-dort yillik siireci tanimlamakta bagvurabilecegimiz kelimelerin basinda
“anarsi”kelimesi gelebilir. Birlesmis Milletler Misyonu ve goriiniirdeki siyasi iktidara ragmen var olan
“bosluk” %50’lere varan issizlik oranina sahip bugiinkii Kosova’nin, bolgenin en fakirtlkesi ve hatta
diinyanin en fakir iilkelerinden biri konumuna gelmesinin baglangicini olusturdu. Bu bosluk
doneminde “yandaglara” peskes ¢ekilen, Yugoslavya ekonomisinin énemli yapitaglarindan olan Kamu
Iktisadi Tesekkiillerine ait fabrikalarin ¢ogu giiniimiizde depo olarak kullanilmaya devam etmektedir.
Savag sonrasi 15 yillik siirecin ancak son iki-ii¢ yilinda iretimin kipirdamaya baglamasimin en biiyiik
nedenleri arasinda yapilan bilingsiz ve kontrolsiiz 6zellestirmelerin yer aldigimi sdylemek yanlis
olmayacaktir.

2013 yilinda ekonomideki %4 lik biiylime ve issizlik oranmin %50’lerden %35’lere
gerilemesi, ilk  etapta  bir iyilesmenin = oldugu  yanilgisina  kapilmamiza  neden
olabilir(http://www.kosovahaber.net/?page=2,10,24465). lssizligin %35’lere gerilemesi istihdamda
yasanan olumlu gelismelerin degil issizlerin igsiz olmaktan vazgeg¢mesinin sonucudur. Diger
tarafindan dis ticaret agig1 da temel problemler arasindadir. 2012 yilindaki dis ticaret agigi 2,2 milyar
Euro olarak kaydedilmistir. Bu problemin ¢éziimiinde kullanilacak temel enstriimanlar yerli iiretimin
canlanmas1 ve ihracatin arttirilmasidir.(...(2013) “2013 Yili Kosova Ekonomisi Uzerine Bir
Degerlendirme”, s.24.
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Bagimsiz Kosova’nin ekonomik kalkinmasinda 6rnek alimmasi gerekliligine vurgu yapilan
Tiirkiye Modeli ve Slovakya Modeliarasinda tercihin ikincisinden yani Slovakya Modelinden yana
kullanilmas1 goriisii agir basiyor. Tirkiye Modeli kendi yatinmcisiyla ekonomik kalkinmasini
saglayan model olarak &zetlenebilirken Slovakya Modeli de bunun tam tersi olarak dis yatirimeiyla
ekonomik kalkinmanin miimkiin olabilecegi modeldir. O halde bu model kullanilarak ekonomik
kalkinmanin hayatagegirilebilmesi i¢in iilkenin dig yatirimlara miisait hale getirilmesi, dis yatirimcilari
tilkeye ¢ekecek altyapinin olugturulmasi konularinin 6nemi kargimizda duruyor(Levent Koro, 2014).

Sirbistan, Makedonya, Karadag ve Arnavutluk’a smirt bulunan Kosova’nin bdolgedeki
konumu, isgiicli ve enerji gibi girdilerin bolgedeki diger tilkelere kiyasla ucuz olmasi, Avrupa tilkeleri
ve ABD ile var olan serbest ticaret anlagmalari lilkenin artilar1 olarak goze carpiyor. Ancak genel
tabloya bakildiginda artilara nazaran eksi hanesinin daha kalabalik oldugunu fark ediyoruz.Sirbistan
ile olan goriismelerde istenilen neticelere bir tlrli ulasilamamasi ve iilkenin basta Sirbistan ve
Ispanya, Yunanistan gibi AB iiyesi iilkeleri tarafindan taninmamasi, uluslararasi arenadaki belirsiz
konumu Kosova yonetiminin kars1 karsiya kaldigi en ciddi sorunlardan sadece birkagi. Bunula birlikte
ara kadro yani vasifli elemankonusundaki yetersizlikler dis yatirimcilari tedirginlestiren etkenlerdenbir
digeridir.

Deginilmesi gerekilen bir bagka konu da Kosova Tirkeri’nindurumudur. Yasanan maddi
sikintilar Kosova’da yasayan tiim topluluklar etkiledigi gibi Kosova Tiirk toplumunu da derinden
etkilemektedir. Diasporadan iilkeye aktarilan sicak para ozellikle Kosovali Arnavutlari bir nebze de
olsa rahatlatirken, Kosovali Tiirkler yurtdisinda yasayan akrabalarinin azligindan dolay1 bu destekten
faydalanamiyor. Ulkede yasayan Tiirkler iilkenin giineyinde Prizren ve Mamusa bolgesinde
yogunlasmaktadir ve bélgede giinlikk yasamda kullanilan hakim dil Tirkgedir. Bununla birlikte devlet
okullarinda Tiirkge egitim goren Tiirk Ggrencilerin okulda kaliteli bir Arnavutca dil egitimi
alamamalari, tlilkedeki hakim dil olan Arnavutcayr 6grenememelerine bu da istihdam konusunda
zorluk yasamalarina neden oluyor. Ozellikle gengler arasindaki yiiksek issizlik oran1 genglerin
yurtdisina go¢ etme fikrine sicak bakmalarina neden olurken, bu durum Arnavutga yetersizligiyle
birlesince Ozellikle Kosovali Tiirk genglerinin Tiirkiye’yi umut kapisi olarak gérmelerine yol agiyor.

1. ISTIHDAM VE ULKEYE DIS YATIRIMCI CEKME KONUSUNDA “ESNAF”
DERNEGI’NIN CALISMALARI

24.04.1994 tarihinde Kosova’nin ikinci en biiylik sehri ve Kosovali Tiirklerin yogunlukta
oldugu Prizren ’de kurulan “ESNAF” Isadamlari ve Esnaflar Dernegi savas oncesi Yugoslavya
doneminde ve savas sonrast bagimsizlik siirecinde c¢aligmalarinmi siirdiirmiis ve lilke siyasetinin
belirlenmesinde s6z sahibi olmus bir dernektir. Uyelerine ve toplumun geneline yonelik faaliyetler
gerceklestiren ESNAF, istihdam konusunda ve iilkeye dig yatirimeir ¢ekme konusunda ciddi adimlar
atmaktadir.

Ekonomik kalkinmanin gerceklestirilebilmesi icin iilkeye dis yatirnmci ¢ekme konusunda
izlenen siyasetin yaninda sivil toplum kuruluslarinin da c¢aligmalari 6nem arz etmektedir. ESNAF
Derneginin bu konuda yaptig1 katkilar tilkenin dis yatirimcilara uygun hale getirilmesi ve dogrudan dig
yatirimeilari lilkeye ¢ekmek olmak iizere iki yonlidiir. Bu ¢alismalar dogrultusunda énem verilen ilk
konu mesleki ara egitimdir. Kosova’daki ara eleman sikintisi bolgeye yatirim yapmak isteyen dis
yatirimcilar: diigiindiirmektedir. Asgari iicretin 170 € oldugu Kosova’da bu durumun yatirimcinin
yararina oldugu diigiiniilebilir. Ancak yatirimcinin ¢aligsanlara vermek zorunda oldugu egitimler,
maliyetleri yukar1 tagimakla birlikte cogu zaman da istenilen sonuglar1 vermiyor. Savas sonrasinda
akademik egitime verilen 6nem ne yazik Ki mesleki egitime verilmemistir. ESNAF Dernegi 2001
yilinda baglatmis oldugu “Mesleki Ara Egitim” projesi ile farkli mesleki alanlarda iilke genelinden 392
genci Tiirkiye’'nin farkli sehirlerine tecrilbbe kazanmalar icin gondermistir. Bu siire zarfinda



mesleklerinde var olan yenilikleri ve teknolojik ilerlemeleri goren gengler aldiklari bilgilerle
bolgelerinde fark yaratma konusunda 6nemli avantajlara sahip olmaktadirlar.

Ulkeye dis yatinmer ¢ekme noktasinda Tiirkiye ve kurumlari ile olan baglari ESNAF
Dernegi’nin bu konuda yaptig1 ¢alismalar ivme kazandirmaktadir. Bolge ve dzellikle de Kosova’nin
Tiirk yatirrmeilar agisindan tasidig1 avantajlar yadsmamaz gergeklerdir. Ulkenin ¢ok bilyiik bir pazar
olmamasina ragmen CEFTA antlasmasina taraf olmasi balkan iilkelerine tirtnlerin %0 gumrik ile
ihra¢ edilme imkani bulunmaktadir. Balkan iilkelerinin disinda ABD ve Avrupa iilkeleri ile var olan
Serbest Ticaret antlasmalar1t Kosova menseli iiriinlerin %0 giimriik ile bahse konu iilke pazarlarina
girebilmesine olanak saglamaktadir. Bunlarin diginda Kosova’nin Avrupa’ya yakin olmasi lojistik
avantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Tiirk iireticisinin en biiyilk hedef pazari olan Avrupa’ya
yakinlik, lojistik masraflarin1 asagiya ¢ekerken {iilkedeki ucuz iscilik ve niifusun yaklasik %15 nin
Tiirkce konusmas1 masraflar1 diisiirecek diger noktalardir. Iste tam da bu noktada tarihsel iliskilerin
var oldugu Tiirk yatinnmcilarimi Kosova’ya ¢ekme konusunda ESNAF Dernegi’nin Tiirkiye’deki denk
kurumlarla, ticaret odalariyla gerceklestirdigi samimi igbirlikleri 6nem arz etmektedir. Gerek
Kosova’da gerekse Tirkiye'de gergeklestirilen ikili is goriismelerinde Kosovali girisimciler Tiirk
yatirimeilariyla yeni igbirligi firsatlar1 yakalarken, Tiirk yatirimcilar1 da Kosova’yr daha yakindan
tanima sansma sahip olmaktadirlar. (http://www.kosovaport.com/tumsiad-uyeleri-prizren-esnaf-
derneginde/, 05.05.2014)
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Savastan agir psikolojik, iktisadi ve yapisal hasarlarla ¢ikan Kosova son yillardaki iktisadi
politikalarla hem yerli iireticiyi tesvik edici paketleri hem de yabanci yatirimciy1 lilkeye c¢ekecek
adimlar1 hayat gecirmeye baglamistir. Hiikkiimet kanadinin diginda Sivil Toplum Kuruluslarinin da bu
politikalara eklemlenerek sireci kolaylagtirmasi ve ivme kazandirmasi hayati 6nem tagimaktadir.
Ozellikle Kosova’da faaliyet gosteren Tiirk STK’larinin Tiirkiye-Kosova arasindaki ticaret hacminin
artmasindaki ve Ulkeye Tirk yatirimcilart ¢ekme konusundaki yapici rollerini arttirarak devam
ettirmelidirler.

Diger yandan STK’larin bu rollerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in, siyaset kanadinin STK’lar
kontrol atlinda tutma gabalarindan vazgegilmelidir. Olgun demokratik sistemlerde oldugu gibi
bagimsiz politikalar yiiriiterek halkin taleplerini siyasi mercilere iletmekle gorevli olan STK’lar, bu
giicleri sayesinde c¢ikarlarin1 savunduklar1 gruplarin taleplerine yonelik adimlar atilmasi yoniinde
siyasi kesime baski unsuru olusturmalidirlar.

Son olarak Kosova Tiirk Sivil Toplum Kuruluslarinin geneline baktigimizda sayisi elliyi agan
bu tlir yapilanmalarin biiyiikk bir kisminin kiiltiirel, sanatsal faaliyetler gerceklestiren, meslek
gruplarmnin ¢ikarlarini gézeten kuruluslar oldugunu rahathikla gérebiliriz. Bolgesel ve Kiresel capta
konularda c¢alismalar yapan ve bolgesel/kiiresel siyasetleri etkileme amaci giiden derneklerin
kurulmasi1 sadece Kosovali Tiirklerin degil Kosova’nin geneli i¢in 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’den
mezun olmus kadrolara sahip Kosova toplumunun bu yonde adim atma potansiyeli her zaman olmus
ve giin gectikce bu potansiyel giliglenmektedir. Sivil Toplumun yonlendirdigi bir siyasi iradeye sahip
tilkelerin ancak ve ancak demokratik bir yapiya sahip oldugu iddia dilebilir. Aksi halde STK lar siyasi
orgutlenmelerin birer kolu olmaktan 6teye gidemezler.
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